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PRITARTA
Vilniaus r. Kalveliy ,,Ausros® gimnazijos tarybos

2025 m. gruodzio 30 d. posédyje, protokolo
Nr. GT-12

PATVIRTINTA
Vilniaus r. Kalveliy ,,AuSros*  gimnazijos
direktoriaus 2026 m. sausio d. jsakymu Nr. VG6-

VILNIAUS R. KALVELIU ,,AUSROS“ GIMNAZIJOS
2026-2029 METU STRATEGINIS PLANAS

I. IVADAS

Vilniaus r. Kalveliy ,,Ausros® gimnazijos strateginio plano tikslas — nustatyti gimnazijos
vystymosi krypti, prioritetus, kryptingai planuoti kaitos procesus, kurti saugia, palaikancig aplinka,

Plang 2025 m. spalio 17 d. direktoriaus jsakymu V-9 rengé darbo grupé, kurioje dalyvavo
administracijos, metodiniy grupiy atstovai, mokiniai ir tévai. Grupé analizavo gimnazijos veikla,
identifikavo stiprigsias ir tobulintinas sritis bei teiké rekomendacijas planui.

Rengiant plang vadovautasi Svietimo jstatymu, ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,
Nacionaline darnaus vystymosi strategija, ,,Geros mokyklos*“ koncepcija, ministerijos ir
savivaldybés strateginiais planais, gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimu, direktoriaus
ataskaitomis bei bendruomenés pasitlymais. Planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo,

bendravimo ir partnerystés principy, atspindint visy bendruomenés nariy interesus.

II. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS
1. ISTORIJA

Vilniaus r. Kalveliy ,,Ausros® gimnazija (Gimnazija) — vienintelé¢ Kalveliy kraste ugdymo
jstaiga, teikianti prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj iSsilavinimg lietuviy kalba
daugiakalbéje aplinkoje.

e 1939-1940 m. Kalveliuose veike lietuviskos klases.

e 1967 m. jsteigtos 14 klasés lietuviy kalba, 1971 m. likviduotos.

e 1987 m. | lietuviskas klases atéjo 7 pradinukai.

e 1990 m. lietuviSka pradiné¢ mokykla iSaugo j pagrinding.

© 1993 m. liepos 30 d. jkurta Kalveliy pagrindiné mokykla (39 mokiniai, 6 mokytojai);
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¢ 1997 m. reorganizuota | viduring mokykla — Kalveliy 2-3j3 viduring, pirmoji abiturienty
laida 1999-2000 m.;

©2001-2005 m. buvo statomas naujas mokyklos pastatas: 2001 m. pradiniy klasiy korpusas,
2003 m. — II korpusas, 2005 m. — III korpusas.

¢ 2012 m. reorganizuota j gimnazijg — Kalveliy ,,AusSros* gimnazija;

¢2018 m. paminéta gimnazijos 25 mety veiklos sukaktis; 2024 m. — gimnazijos 30 mety
veiklos sukaktis.

Ugdymas ir infrastruktira:

e gimnazijoje ugdymas organizuojamas lietuviy kalba pagal prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas (prieSmokyklinis nuo 1998 m., nuo 2015 m. — pagal II
modelj). Mokymosi patalpos apima kabinetus, biblioteka, choreografijos, akty, sporto ir
gimnastikos sales, valgykla, naudojamas elektroninis dienynas ,,Mano dienynas“. Mokiniams
uztikrinamas saugumas ir pavez¢jimas mokykliniais autobusais. Démesys skiriamas tautiSkumo,
pilietiSkumo ir bendrosios kultiros ugdymui, tradicijy puoseléjimui bei socializacijos, prevenciniy
ir pilietiSkumo projekty vykdymui.

Bendruomené ir savivalda:

e gimnazijos veikloje aktyviai dalyvauja savivaldos institucijos — Gimnazijos taryba,
Mokytojy taryba, Mokiniy taryba, Savanoriai, Metodiné taryba ir klasiy tévy komitetai,
sprendziantys ugdymo, socialinius ir finansinius klausimus. Gimnazija turi savo atributikg
(emblema, himnas, véliava), o veiklos informacija vieSinama interneto svetaingje, savivaldybés
tinklalapyje bei vietos ir respublikinéje spaudoje.

Teisiné forma ir veiklos pobiidis:

e gimnazija yra biudZetiné jstaiga, priklausanti Vilniaus rajono savivaldybei. Tai bendrojo
ugdymo mokykla — gimnazija, teikianti prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdyma
lietuviy kalba.  Pagrindiné¢ veiklos rii§is — vidurinis ugdymas (85.31.20), papildomos —
prieSmokyklinis (85.10.20), pradinio (85.20) ir pagrindinio ugdymo (85.31.10) programos.
Buveiné: Margiy g. 1A, Kalveliy k., Kalveliy sen., LT-13149 Vilniaus r.

Principai:

e Gimnazijos veiklos pagrindas — nuoseklumas, pagristumas, kokybiSkumas ir kvalifikacija.
Bendruomenés pastangomis uztikrinama auksta ugdymo kokybe, individualiy mokiniy poreikiy

tenkinimas ir saugi mokymosi aplinka.

2. ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

1. Direktorius vadovauja gimnazijai, kuris skiriamas jstatymy numatyta tvarka ir vykdo

gimnazijos nuostatuose numatytas funkcijas.
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2. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui vykdo gimnazijos nuostatuose ir Vidaus darbo tvarkos

taisyklése numatytas funkcijas bei koordinuoja pedagogy veikla.

3. Direktoriaus pavaduotojas tikio ir administarcijos reikalams vykdo gimnazijos nuostatuose

ir Vidaus darbo tvarkos taisyklése numatytas funkcijas ir koordinuoja jstaigos iiking veikla.

Gimnazijos valdymo struktira:
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2.1. GIMNAZIJOS SAVIVALDOS INSTITUCIJOS
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Gimnazijos taryba — auks¢iausioji bendruomenés savivaldos institucija (11 nariy: mokiniai,
mokytojai, tévai, bendruomenés atstovai). Nustato veiklos kryptis, pritaria planams, vertina
direktoriaus veikla, skatina bendruomenés bendradarbiavima. o

Mokytojy taryba — atstovauja pedagogy interesams (5 pedagogai). Inicijuoja kaitos procesus,
formuoja veiklos tikslus, analizuoja ugdymo rezultatus.

Metodin¢ taryba — koordinuoja metoding veikla, ugdymo kokybés tobulinima.

Mokiniy taryba — demokratiné mokiniy savivaldos institucija. SprendZia mokiniams aktualius
klausimus, dalyvauja prevencinéje ir savanoriskoje veikloje.

Tévy (globéjy, ripintojy) taryba — atstovauja tévy interesams (13 nariy). Teikia siilymus dél

Gimnazijos klasiy tévy komitetai — atstovauja kiekvienos klasés tévams, sprendzia klausimus

del mokiniy lankomumo, elgesio, saugumo ir renginiy organizavimo.

2.2. KITOS GIMNAZIJOJE VEIKIANCIOS DARBO GRUPES

Darbo taryba — gina darbuotojy profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei
atstovauja jy interesams.

Vaiko gerovés komisija — teikia pedagogine ir socialing pagalba, sprendzia mokiniy
mokymosi, elgesio, lankomumo ir saugumo problemas, skatina pozityvy mikroklimata.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija — atlieka
numatytas nuostatuose funkcijas.

Vidaus veiklos kokybés jsivertinimo koordinaciné grupé — vertina gimnazijos veiklos kokybe

ir stiprina bendruomenés atsakomybe uz ja.
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Mokslo metai Mokiniy skaicius Mokiniy skaicius
mokslo mety pr. mokslo mety pb.

2022-2023 m. m. 194 193

2023-2024 m. m. 203 198

2024-2025 m. m. 188 188

2025-2026 m. m. 186

Gimnazijoje dazniausiai yra iki 12 klasiy komplekty ir 1 prieSmokyklinio ugdymo grupé.
2025-2026 mokslo metais veikia 10 klasiy komplekty ir 1 prieSmokyklinio ugdymo grupé. 2026—
2027 mokslo metais planuojama komplektuoti 11 klasiy komplekty ir 1 prieSmokyklinio ugdymo
grupe. Mokiniy skaiCius klasése yra nuo 14 iki 23. Pastaraisiais metais mokiniy skaiciaus

dinamika buvo nevienoda, o bendra tendencija — maz¢jimo link.

2.3. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Gimnazijoje dirba 24 kvalifikuoti mokytojai ir 2 vadovai (direktorius ir direktoriaus
pavaduotojas ugdymui), kuriy vidutinis amZzius — atitinkamai 44,5 ir 58,5 mety, o darbo stazas —
19,66 mety. Vadovybé skatina pedagogy profesini tobuléjimg ir motyvuoja siekti aukStesniy
kvalifikacijy, kurias suteikia du kartus per metus vykstantys atestacijos komisijos posédziai.
Kvalifikacijy pasiskirstymas: mokytojai — 17 %, vyresnieji mokytojai — 54 %, mokytojai
metodininkai — 29 %. Bendruomen¢ atvira naujovéms, dirba kiirybingi specialistai, veikia pagalbos
mokiniui komanda: socialinis pedagogas (1 etatas), logopedas (0,5 etato) ir specialusis pedagogas

(0,5 etato). IS viso gimnazijai skirta 55,2 etato.

2.4. FINANSINIAI ISTEKLIAI

Gimnazija finansuojama i§ Vilniaus rajono savivaldybés biudzeto ir valstybés 1ésy, kurios
skiriamos pedagogy atlyginimams, ugdymo priemonéms, kvalifikacijos tobulinimui bei kulttirinei
veiklai. Administracijos ir techninio personalo darbo uzmokestis, komunalinés paslaugos,
transportas bei tikio i§laidos finansuojamos i$ aplinkos 1éSy. Papildomas finansavimas gaunamas i$
projekty, skiriamy numatytiems tikslams jgyvendinti. Finansai valdomi skaidriai, o ataskaitos
teikiamos bendruomenei. Gimnazija yra pakankamai apriipinta kompiuterine jranga, interaktyviais
ekranais, spausdintuvais, o biblioteka kasmet atnaujinama naujais vadovéliais ir mokymo

priemonémis.

2.5. PLANAVIMO SISTEMA

Gimnazijos veikla planuojama pagal ketveriy mety Strateginj plang, metinius veiklos,
tobulinimo ir mokslo mety ugdymo planus. Prioritetai nustatomi ugdymo, savivaldos, pagalbos

mokiniui, bibliotekos ir neformaliojo ugdymo srityse. Dalyky mokytojai, klasiy vadovai ir
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neformaliojo ugdymo vadovai rengia atitinkamus planus, o direktoriaus pavaduotojas ugdymui
sudaro tvarkarascius. Veikla detalizuojama ménesio planuose, o finansai bei tikio darbai planuojami

pagal 1¢Sas efektyviai naudojant iSteklius.

2.6. VEIKLOS KONTROLE

Pedagoginés veiklos prieziiirg ir viding darbo kontrole vykdo gimnazijos vadovai. Gimnazijos
veiklos kokybés savianaliz¢ organizuoja direktoriaus jsakymu sudaryta Gimnazijos veiklos kokybés
vertinimo grupé. Gimnazijos veiklos stebéseng ir prieziira taip pat vykdo Vilniaus rajono

savivaldybés administracijos Svietimo skyrius.

III. ANKSTESNIU METU (2022-2025 M.) VEIKLOS ANALIZE

1 strateginio tikslo — Individualizuotas mokymasis — jgyvendinimo rezultatai: per 2022-2025
m. gimnazijoje nuosekliai jgyvendinta individualizuoto ir diferencijuoto mokymosi sistema,
atsizvelgianti ] mokiniy gebé&jimus ir poreikius. Mokiniy paZanga stebéta naudojant pazangos
steb¢jimo lapus, analizuoti pusmeciy, NMPP, PUPP ir VBE rezultatai, kurie sistemingai aptarti

mokytojy taryboje. Pazangumas iSliko aukstas ir stabilus:

Mokslo metai 9-10 2-3, neatestuoti Gimnazijos
mokiniy
pazangumas
procentais

2022 m. 8,6 proc. 0 proc. 100 proc.

2023 m. 7,25 proc. 1,03 proc. 98,96 proc.

2024 m. 6,06 proc. 0,50 proc. 99,67 proc.

2025 m. 4,78 proc. 0 proc. 100 proc.

Silpnai besimokanc¢iy mokiniy skai¢ius maz¢jo, o 2025 m. pasiektas 100 % pazangumas.

Nacionaliniy patikrinimy ir egzaminy tendencijos: NMPP: 4 kl.

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
rezultato rezultato rezultato rezultato
procentais procentais procentais procentais
vidurkis vidurkis vidurkis vidurkis
Mokiniy skai¢ius | 16 16 11 14
Lietuviy kalba ir | 42,8 57,5 43,2 82,9
literattira
Matematika 60,1 58,3 67,8 80

Didziausias lietuviy kalbos ir literatiiros rezultaty Suolis fiksuotas 2025 m. (82,9 %), o 2024
m. jie buvo panaSis | 2022 m. lygj, kas rodo stipresng 2025 m. mokiniy grupg. Matematikos
rezultatai per ketverius metus geré¢jo nuosekliau. Nors mokiniy skaiCius Siek tiek kito, tai neturéjo
reik§mingos jtakos bendram augimui. Auksciausi abiejy dalyky vidurkiai pasiekti 2025 m., ypac
lietuviy kalbos.
NMPP 8 kl.:



2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
rezultato rezultato rezultato rezultato
procentais procentais procentais procentais
vidurkis vidurkis vidurkis vidurkis
Mokiniy skaicius | 13 11 17 12
Lietuviy kalba ir | 66,2 66,9 69,3 69,4
literattira
Matematika 38,5 422 39,3 68,9

Lietuviy kalbosir literattiros rezultatai iSliko stabiliis ir nuosekliai geréjo, o matematikos — ilgg
laikg buvo Zemesni, taciau 2025 m. fiksuotas rysSkus Suolis. Nors mokiniy skaicius kito, didziausias
proverzis pasiektas 2025 m., kai mokési 12 mokiniy. Bitent tais metais abiejy dalyky vidurkiai

buvo auksciausi, ypa¢ matematikos srityje. PUPP rezultatai:

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
rezultato rezultato rezultato rezultato
procentais procentais procentais procentais
vidurkis vidurkis vidurkis vidurkis
Mokiniy skaiius | 16 18 11 9
Lietuviy kalba ir | 58,2 51,3 58,6 53
literatiira
Matematika 449 60,5 57 73,3

Lietuviy kalbos ir literatiiros rezultatai iSliko svyruojantys (51,3-58,6 %), be aiskios augimo
tendencijos, o matematikos — per ketverius metus ryskiai pageré¢jo, auksciausias vidurkis pasiektas

2025 m. Nepaisant sumaze¢jusio mokiniy skai¢iaus, PUPP matematikos rezultatai rodo aisky

progresa.
VBE rezultatai:
Egzaminas 2022 m. 2024 m. 2025 m.
Lietuviy kalba ir literatiira 34,2 41,8 47,6
VirSytas savivaldybés | VirSytas savivaldybés
mokykly vidurkis mokykly vidurkis
Angly kalba 55 57,7 56,2
VirSytas savivaldybés | VirSytas savivaldybes
mokykly vidurkis mokykly vidurkis
Rusy kalba 75,5 82,9 -
Virsytas ne tik | VirSytas ne tik
savivaldybés savivaldybés
mokykly, bet ir Salies | mokykly, bet ir Salies
mokykly vidurkis mokykly vidurkis
Matematika 18,5 39,3 40,2
Biologija 32 35 44
Istorija - 52,8 58,9
VirSytas ne tik
savivaldybés
mokykly, bet ir Salies
mokykly vidurkis

20222025 m. daugumos dalyky rezultatai augo,

literatiiros bei biologijos. Didziausi pasiekimai, virSijantys savivaldybeés ir Salies vidurkius, fiksuoti

ypa¢ matematikos, lietuviy kalbos ir
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2022-2024 m., ypac rusy kalbos ir istorijos egzaminuose. Nors 2025 m. rezultatai buvo aukstesni
nei ankstesniais metais, jie jau nebevirSijo savivaldybés ir Salies vidurkiy, o tai rodo sumazéjusj
konkurencinj pranasumg bendrame kontekste.

Bendradarbiaujant su Svietimo pagalbos specialistais per metus parengta 16—30 individualiy
plany. | ugdyma integruotos STEAM, patyriminio mokymosi ir eTwinning veiklos. Mokiniai
dalyvavo konkursuose, projektuose, pelné prizines vietas bei Europos kokybés Zenklus.

Individualizuotas ugdymas papildytas STEAM, patyriminio mokymosi ir eTwinning
veiklomis, kurios skatino mokiniy jsitraukima, kiirybiSkuma ir kritinj mastyma. Mokiniai dalyvavo
konkursuose, pelné prizines vietas ir Europos kokybeés Zenklus. Bendras pazangumas i$liko 100 %,
o socialinio—emocinio ugdymo programos stiprino savireguliacijg ir emocinj sgmoninguma.

Rezultatas: individualizuotas mokymas tapo tvaria gimnazijos praktika, didinan¢ia mokiniy
motyvacijg, atsakomybe ir nuoseklig pazangg.

2 strateginio tikslo — Emociné savijauta ir saugi aplinka — pasiekimy analizé:
mokiniy socialiné¢ ir emociné gerové stiprinta nuosekliai jgyvendinant SEU programas (,,Zipio
draugai“, ,,Obuolio draugai* ir kt.,) integruotas j klasiy valandéles ir neformalyj; ugdyma bei
papildytas prevencinémis ir tolerancijos iniciatyvomis (,,Paty€iy dézuté”, Tolerancijos dienos
veiklos, filmo ,,Drugelio Sirdis“aptarimai). Fizinj aktyvuma skatino judriosios pertraukos, sporto
veiklos ir vasaros stovyklos, individuali pagalba teikta per konsultacijas ir ,,Namy ruo$os* programa
bibliotekoje.

Bendruomeniskumas stiprintas per savanorystg, edukacines iSvykas ir partnerystes su
jvairiomis institucijomis. Mikroklimato tyrimas parodé¢, kad 66 % tévy gimnazijos aplinka vertina
kaip saugia ir draugiSka, o mokiniai geriau atpazjsta ir valdo emocijas, geba spresti konfliktus bei
bendradarbiauja.

Rezultatas: sustipréjo mokiniy emociné¢ savijauta, socialinés kompetencijos ir
bendruomeniSkumas, o gimnazijos aplinka tapo saugi, pozityvi ir jtraukianti.

3 strateginio tikslo — Pilietiskumas ir tautiné tapatybé — igyvendinimo rezultatai:
2022-2025 m. gimnazijoje nuosekliai stiprintas pilietiSkumas ir tautin¢ tapatybé¢, derinant tradicijy
puosel¢jima, pilietines veiklas, projektus bei tarptautinj bendradarbiavimg. Tradiciniai renginiai —
Rugséjo 1-0ji, Mokytojo diena, Simtadienis, Uzgavénés, Vasario 16-oji, Kovo 11-o0ji — integruoti
ugdymo procesg ir projekting veikla, ugdant atsakomybe, kiirybiskuma, bendradarbiavima, kritinj
mastyma bei kalbinius ir socialinius gebéjimus.

Mokiniai dalyvavo tarptautiniuose ir respublikiniuose projektuose (,,eTwinning®,
,Dalyvaujamasis biudzetas mokyklose®, ,,Let's Exchange Our Cultures!*), konkursuose, parodose,
edukacinése iSvykose | muziejus, istorines ir kultlirines vietas. Bendradarbiavimas su socialiniais ir

Svietimo partneriais skatino patyriminj mokymasi ir pilieting iniciatyva. Mokiniy taryba, Savanoriy
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klubas ir partneriai prisidéjo prie bendruomeniskumo kultiiros stiprinimo, o vertinimo ir refleksijos
mechanizmai ugdé savarankiSkumga ir kritinj mastyma.

Rezultatas: sustipréjo mokiniy pilietiné ir tautiné savimoné, jtvirtintos tradicijos, o
bendruomené tapo aktyvi ugdymo ir kulttirinés veiklos dalyve.

IV. ISORINES APLINKOS ANALIZE
1. POLITINIAI — TEISINIAI VEIKSLIAI

Gimnazija savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Vilniaus rajono savivaldybés tarybos
sprendimais bei Gimnazijos nuostatais.

Gimnazijos veikla ir siekiai orientuoti j Salies Svietimo sistemos tikslus, atitinka Valstybés
pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 nuostatas bei naujausias nacionalines Svietimo kryptis, kuriy
pagrindinis tikslas — kurti tvary, kokybiska Svietima, ugdant verzlig, atsakingg, savarankiska ir
socialiai atsakingg asmenybe, gebancig kurti savo, valstybés ir pasaulio ateit].

2026-2029 m. laikotarpiu gimnazija tesia Siuos principus, siekdama uztikrinti, kad ugdymo
procesas atitikty Siuolaikinés visuomenés poreikius, skatinty mokiniy kiirybiSkuma, atsakomybe ir

socialing atsparuma bei prisidéty prie tvaraus ir inovatyvaus Svietimo sistemos vystymo.

2. EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Gimnazijos ekonominé veikla priklauso nuo Salies ir regioninés ekonominés situacijos.
Pagrindinis finansavimas — valstybés ir savivaldybés 1éSos, o biudZetas planuojamas racionaliai ir
tikslingai. Papildomi iStekliai pritraukiami vykdant projekting veikla bei dalyvaujant rajono ir Salies

programose, siekiant gerinti ugdymo kokybe, diegti inovacijas ir stiprinti mokiniy kompetencijas.

3. SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Gimnazijos veiklg veikia demografiniai poky¢iai, socioekonominé aplinka ir regioniné
konkurencija, didé¢jantis socialinés paramos ir Svietimo pagalbos poreikis, nes dalis mokiniy auga
rizikingose Seimose arba gauna nemokama maitinimg. Kalveliuose veikia keturios ugdymo jstaigos,
kuriose mokoma lenky kalba, todél konkurencija daro jtakg mokiniy pritraukimui. 2025-2026
mokslo metais gimnazijoje veikia 10 klasiy komplekty ir 1 prieSmokyklinio ugdymo grupé, klasése
mokiniy skai€ius — 14-23, su neZymiu mazéjimu. 2026-2029 m. prioritetas — stiprinti socialing
parama, psichologine gerove ir bendruomenés jtrauktj, uztikrinant mokymosi prieinamumg ir

ugdymo kokybe.
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4. TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Gimnazijos pastatai pradéti eksploatuoti 2001 m. (pradiniy klasiy korpusas), 2003 m. (II
korpusas) ir 2005 m. (III korpusas) ir pritaikyti fizing negalig turintiems mokiniams bei
bendruomenés nariams. Ugdymo kokybei uZtikrinti nuolat atnaujinama technologiné aplinka:
naudojamas elektroninis dienynas ,,Mano dienynas“, o mokiniy pazangai, diferencijuotam ugdymui
ir kompetencijy stebésenai taikomos modernios skaitmeninés priemonés, iskaitant Spotiself
platforma, leidziancig analizuoti geb¢jimus, planuoti individualius tikslus ir pritaikyti veiklas pagal
mokiniy poreikius.

Visuose kabinetuose jrengtos modernios ugdymosi priemonés — interaktyvios lentos,
multimedija, planSetes, greitas internetas ir Wi-Fi, o kompiuterizuota biblioteka turi 11 darbo viety.
Siltuoju mety laiku mokiniams sudaromos galimybés testi mokymasi lauko kupole, suteikiant
ugdymui daugiau jvairoveés ir natiiralios aplinkos patirties. Gimnazija taip pat turi valgykla su
kokybisku ir pricinamu maistu, gerai iSvystytg sporting infrastrukttirg (sporto salé ir aikStynas) bei 2
mokyklinius autobusus, kuriais prioritetine tvarka paveZzami mokiniai, gyvenantys toliau nei 3 km
nuo gimnazijos.

2026-2029 m. planuojama toliau modernizuoti ugdymo aplinkg, plésti skaitmeninimo
galimybes, stiprinti STEAM ir jtraukiojo ugdymo priemones bei integruoti Siuolaikines

technologijas visame ugdymo procese.

5. EDUKACINIAI VEIKSNIAI

Gimnazijos demografiné situacija yra specifiné — didelé dalis mokiniy auga miSriose Seimose,
tode¢l nattirali lietuviskos kalbos ir kultiros aplinka ribota. Tai leidzia ugdyti kultiiring ir religing
tolerancija, tacCiau pabrézia prioriteta — kryptingg pilietiSkumo ir tautinio tapatumo ugdyma
daugiakultiiréje aplinkoje.

20262029 m. gimnazija sieks gerinti ugdymo aplinkos kokybe, skatinti mokiniy pasiekimy
augimg ir nuolat stebéti individualia paZangg. Prioritetas teikiamas pedagogy profesiniy
kompetencijy tobulinimui, ypac¢ toms, kurios stiprina pamokos kokybe, diferencijuoto ir
individualizuoto ugdymo taikyma, efektyvig pagalbg mokiniui bei partneriSskg bendradarbiavimag
tarp mokytojo, mokinio ir tévy.

Organizuojamos individualios mokiniy konsultacijos, ple¢iama dalykiniy konsultacijy pasiila,
veikia pailgintos dienos grup¢ pradiniy klasiy mokiniams. Gimnazija uztikrina Svietimo pagalbos
specialisty — socialinio pedagogo, logopedo, specialiojo pedagogo — paramg mokiniams su
specialiaisiais ugdymosi poreikiais, jsteigti mokytojy padéjéjy etatai. Svietimo pagalbos specialistai
kartu su Vaiko gerovés komisija bendradarbiauja su kitomis institucijomis, siekdami savalaikes ir

kompleksiskos pagalbos kiekvienam mokiniui.
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V. VIDINES APLINKOS ANALIZE

SSGG SUVESTINE

STIPRYBES

SILPNYBES

Draugiska, palaikanti ir bendradarbiaujanti
gimnazijos bendruomeng.

Ne visi mokiniai motyvuoti skaityti ir mokytis
savarankiskai.

[trauki, saugi ir mokymuisi palanki aplinka.

Nepakankami dalies abiturienty akademiniai
pasiekimai.

Veikianti ir iniciatyvi mokiniy savivalda.

Dideli mokiniy pasiekimy, motyvacijos ir
mokymosi jgiidziy skirtumai.

Ivairios kiirybisSkumg ugdancios veiklos
(projektai, renginiai, konkursai).

Ribotas dalies mokiniy ir tévy jsitraukimas |
iniciatyvas ir lyderystés veiklas.

Patyriminio ir projektinio ugdymo patirtis.

Mokytojy darbo kriivio didéjimas dél
individualizavimo ir jtraukiojo ugdymo
poreikiy.

GALIMYBES

GRESMES

Skaitmeniniy priemoniy taikymas mokiniy
pazangos, motyvacijos ir jsitraukimo
stebésenai.

Daugiakalbystés 18Siikiai, darantys jtaka
mokiniy akademiniams pasiekimams.

Inovatyviy, motyvacija stiprinan¢iy ugdymo
metody diegimas.

Mokiniy motyvacijos ir jsitraukimo maZzéjimas
dél informacinés ir socialinés aplinkos
poveikio.

Socialinio ir emocinio ugdymo programy
plétra.

Did¢jantis mokiniy, turin¢iy individualiy
ugdymosi poreikiy, skaicius.

Mokiniy dalyvavimo savivaldoje, projektinéje
veikloje ir sprendimy priémime stiprinimas.

Demografiné rizika — maz¢jantis mokiniy
skaiCius.

Individualiy karjeros kompetencijy ugdymas ir
planavimo veiklos.

Nepakankamos skaitmeninés kompetencijos ar
technologiniy iStekliy stoka, galinti riboti
ugdymo modernizavima.

VI. GIMNAZIJOS STRATEGIJA

VIZIJA

Vilniaus r. Kalveliy ,,Ausros* gimnazija — saugi, jtrauki ir bendruomeniSska mokykla, kurioje

kiekvienas mokinys yra pastebétas, palaikomas ir motyvuojamas atrasti, ugdyti ir pritaikyti savo

gebéjimus.

MISIJA

Padéti mokiniui tapti kiirybisku, atsakingu, gebanéiu mokytis visg gyvenimg, bendrauti

pagarbiai ir veikti tvariai.



14
FILOSOFIJA

Neuztenka Zinoti — reikia panaudoti Zinias, neuztenka noréti — reikia veikti.
Johanas Volfgangas Gété
VERTYBES

e Atsakomybé — geb¢jimas prisiimti savo veiksmy pasekmes, vykdyti jsipareigojimus ir bti
patikimu bendruomenés nariu.

e Tobul¢jimas — nuolatinis ziniy, geb&jimy ir asmeniniy kompetencijy plétojimas.

¢ Veiklumas — aktyvus dalyvavimas ugdymo procese, iniciatyvy kiirimas ir jgyvendinimas.

e Lyderysté — gebéjimas vadovauti, motyvuoti kitus, skatinti bendradarbiavimg ir pozityvius
poky¢ius.

e Savigarba ir tolerancija — pagarba sau ir kitiems, atvirumas skirtingoms nuomonéms bei
kultirinéms patirtims.

e PilietiSkumas — atsakingas dalyvavimas bendruomenés gyvenime, socialiniy jgiidziy ir
vertybiy ugdymas.

e Kirybiskumas — inovatyvus problemy sprendimas, originalios id¢jos ir meniniy gebé&jimy

skatinimas.

PRIORITETAI

¢ Kokybiskas ir jtraukusis ugdymas — sudaryti salygas kiekvieno mokinio sékmei, taikant
diferencijavima, individualizavimg ir Siuolaikines ugdymo(si) strategijas.

e Pedagogy lyderyste ir bendradarbiavimas — stiprinti mokytojy profesine lyderyste,
bendradarbiavimo kulttira, dalijimasi patirtimi ir duomenimis grista griztamajj rysj.

e Tvari ir mokymuisi palanki aplinka — kurti tvarig, modernig ir bendruomeng telkiancia
gimnazijos aplinkg, skatinan¢ig mokiniy iniciatyvas, kiirybiSkumga, pilietiSkumg ir skaitmening
kultiirg.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Ugdyti brandzig, atsakinga, tobuléjancia asmenybe.
Uzdaviniai:

1. Skatinti mokiniy savarankiskuma, kiirybiskuma ir iniciatyvuma.
2. Sudaryti sglygas kiekvienam mokiniui patirti asmenine s€kme.
3. Stiprinti STEAM ugdyma ir karjeros bei gyvenimo jgiidZius.

2. Kurti modernig, saugiq, palaikancig ir jtraukiq mokymosi aplinkq.



UzZdaviniai:

1

5

1. Stiprinti emocinj rastingumg ir bendruomeniskuma.

2. Gerinti fizing, psichologing ir skaitmening aplinka.

3. Diegti jtraukiojo ugdymo priemones ir stiprinti mokytojy kompetencijas.

3. Stiprinti mokiniy daugiakalbe ir kultiirine kompetencijq.

UzZdaviniai:

1. Stiprinti lietuviy kalbos geb¢jimus.

2. Plétoti daugiakalbyste ir kulttiry dialogg.

3. Ugdyti pilieting savimong ir tautinj tapatuma.

VIII. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 tikslas: Ugdyti brandzia, atsakinga, tobuléjancia asmenybe.
UZdavinys 1: Skatinti mokiniy savarankiSkumg, kiirybi§kumg ir iniciatyvuma.

Priemonés Atsakingi IStekliai, 1éSos Igyvendinimo vertinimo
kriterijai ir lukesciai
Projektinés, kiirybinés | Direktoriaus Gimnazij biudZetas, > 60 % mokiniy
ir patyriminés veiklos | pavaduotojas rémejai dalyvauja bent vienoje
(konkursai, parodos, ugdymui veikloje per metus
eksperimentai,
dirbtuvés).
STEAM veikly Direktoriaus STEAM priemongés, Igyvendinamos >2
integravimas pavaduotojas laboratorijos, projekty | veiklos per metus;
(pamokos, projektai, ugdymui 1€Sos didéja mokiniy
ilgalaikés programos). susidoméjimas
Skaitymo kulttiros Direktoriaus Knygos, bibliotekos > 50 % mokiniy skaito
programa (isstukiai, pavaduotojas fondai, projektai reguliariai; pageré¢ja
susitikimai, klubai). ugdymui skaitymo gebéjimai.
Dalyvaujamojo Direktorius 800 Eur per metus Mokiniy iniciatyvos

biudZeto projektas.

finansuojamos kasmet;
didéja savarankiskumas
ir atsakomybé.

UZdavinys 2. Sudaryti

salygas kiekvienam mo

Kiniui patirti asmenine¢

sekme

Pasiekimy ir pazangos | Direktoriaus Skaitmeninés Nuolatiné¢ duomeny
stebésena bei pavaduotojas platformos analiz¢; individualus
griztamasis rysys. ugdymui griztamasis rysys.
Psichikos sveikatos Direktorius Projektai, > 2 veiklos per metus;
stiprinimo ir emocings savivaldybés 1€Sos geréja emocinis
gerovés programa. klimatas.

Tévy jtraukimas | Direktorius Gimnazijos iStekliai > 60 % tévy dalyvauja
vaiko sékmiy susitikimuose.
palaikyma

(konsultacijos,

susitikimai).

Individuali pagalba Direktorius Gimnazijos, 100 % pagalbos gavéjy.

(logopedas, special.
pedagogas,

savivaldybés 1éSos
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psichologas).

UZdavinys 3. Stiprinti STEAM ugdymag ir karjeros bei gyvenimo jgiidZius.

Karjeros planavimas ir | Direktorius Spotiself, IKT 90-100 % mokiniy turi
savirefleksija infrastrukttra karjeros plang.
(Spotiself).

Mentorystés ir Direktorius Kwvalifikacijos Visi mokiniai, kuriems
pagalbos sistema. mokymai, projektai reikia, gauna pagalba.
Mokytojy Direktorius Kvalifikacijos > 80 % mokytojy
kvalifikacijos kélimas krepselis dalyvauja mokymuose;
(STEAM, IKT, pamokose taikomi
itrauktis). inovatyviis metodai

2 tikslas: Kurti modernia, saugia, palaikancig ir jtraukia mokymosi aplinka.
UZdavinys 1. Stiprinti emocinj rastingumg ir bendruomeniskuma.

Prevencinés ir Direktoriaus Programy medziaga, | Jgyvendinamos >3
psichikos sveikatos pavaduotojas specialisto darbo veiklos per metus.
programos. ugdymui laikas

Mentorystés / Direktoriaus Gimnazijos iStekliai Veikia mentoriy tinklas.
savipagalbos pavaduotojas

programa ,,Mokinys — | ugdymui

mokiniui®.

Mokytojy Direktorius Kvalifikacijos 1¢So0s > 90 % mokytojy
kompetencijy dalyvauja mokymuose
stiprinimas.

Mokiniy savitarpio Direktoriaus Mokyklos resursai Veikia mentoriy tinklas
pagalbos/mentorystés | pavaduotojas

sistema (,,Mokinys — | ugdymui

mokiniui®).

Bendruomeniniai Direktorius Gimnazijos 1¢Sos > 2 renginiai per metus
renginiai, iniciatyvos,

savanoryste.

UZdavinys 2. Gerinti fizing, psichologine ir skaitmenine¢ aplinka.

Ugdymo erdviy Direktorius Gimnazijos 1éSos Modernizuotos ugdymo

modernizavimas. erdves.

Atokvepio kambario | Direktorius Gimnazijos, projekty | Kambarys prieinamas;

jktirimas. 1ésos naudojasi > 30 %
mokiniy.

Technologijy Direktorius Projekty finansavimas | Atnaujinta baz¢;

diegimas ugdyme. naudojama pamokose.

Zaliosios gimnazijos | Direktorius Projektai, rémejai 2 aplinkosauginés

iniciatyvos. iniciatyvos per metus

Aplinkos ir Direktoriaus Apklausy jrankiai Reguliartis vertinimai.

mikroklimato pavaduotojas

vertinimas. ugdymui

UZdavinys 3: Diegti jtraukiojo ugdymo priemones ir stiprinti mokytoju kompetencijas.

Individualizuotas Direktoriaus Kwvalifikacijos 90 % pagalbos gavéjy

ugdymas pavaduotojas mokymai, projektai, gauna paramg.

(diferencijavimas, ugdymui skaitmeninés

konsultacijos). priemonés

Mokytojy Direktorius Kvalifikacijos >80 % mokytojy

kvalifikacijos kélimas.

krepSelis, mokymai

dalyvauja mokymuose;
pamokose taikomi
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inovatyviis metodai

Mentorystés ir Direktoriaus Gimnazijos, projekty | Reguliarus palaikymas.
pagalbos Sistema. pavaduotojas 1€Sos
ugdymui

3 tikslas: Stiprinti mokiniy daugiakalbe ir kultiirine kompetencijg.
UZdavinys 1. Stiprinti lietuviy kalbos gebéjimus.

kalbiniy sunkumy
(konsultacijos,
papildomos pamokos).

Kalbos kultiiros Direktoriaus Gimnazijos iStekliai, | >4 renginiai per metus.
renginiai ir projektai. | pavaduotojas Diplomai, prizai,

ugdymui technika
Skaitymo kulttiros Direktoriaus Bibliotekos, projekty | 50 % mokiniy skaito
programa. pavaduotojas 1€Sos reguliariai.

ugdymui
Partnerystés su Direktorius Partnerystés > 3 edukacijos per
kultiiros jstaigomis. metus.
Pagalbos sistema Direktorius Metodo priemonés Ger¢ja pazymiy
mokiniams, turintiems vidurkis.

UzZdavinys 2. Plétoti daugiakalbyste ir kultiiry dialoga.

Erasmus+ ir kt.).

Kultiiry dienos, Direktorius Gimnazijos biudzetas | >4 renginiai per metus;
Sventés ir dirbtuvés. > 70 % isitraukimas
Dalyvavimas Direktorius Projektinés 1€sSos Dalyvaujama bent 1
nacionaliniuose ir projekte per metus
tarptautiniuose

projektuose.

Virtualiis mainai su Direktoriaus Gimnazijos 1¢30s, Bent 1 virtualus
partneriais pavaduotojas bendruomenés parama | susitikimas per metus;
(eTwinning, ugdymui aktyvus mokiniy

dalyvavimas

UZdavinys 3. Ugdyti pilieting savimoneg ir tautinj tapatuma.

Valstybinés ir Direktorius, Gimnazijos biudzetas, | > 70 % jsitraukimas.
gimnazijos Sventgs. pavaduotojas kultiiriniai partneriai
ugdymui
Integruoti kultiiros ir | Direktoriaus Metodiné medziaga, > 2 projektai per metus.
istorijos projektai. pavaduotojas skaitmeninés
ugdymui priemonés
Savanoriskos ir Direktoriaus Laikas, gimnazijos > 50 % mokiniy
savivaldos iniciatyvos. | pavaduotojas erdvés, leSos jsitraukia; inicijuotos >
ugdymui renginiams 2 projektinés veiklos.
Mokiniy Direktoriaus Apklausy platformos, | Ger¢jantys rodikliai.
pasitenkinimo pavaduotojas gimnazijos vidiniai
apklausa. ugdymui iStekliai

IX. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimg 2026-2029 m. nuolat stebi gimnazijos direktorius ir

direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Jie vertina tiksly, uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo

pazangg bei veiksminguma.

Kartg per metus direktorius teikia ataskaita Gimnazijos tarybai ir informuoja bendruomene.
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Esant poreikiui, strateginis planas koreguojamas.

Uz plano jgyvendinimg atsako gimnazijos administracija ir savivaldos institucijos.
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