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VILNIAUS R. KALVELIU ,,AUSROS“ GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus r. Kalveliy ,,AuSros* gimnazijos (toliau — Gimnazija) vidaus kontrolés politika
(toliau — Politika) - vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy igyvendinimo
organizavima Gimnazijoje ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybe.

2. Vidaus kontrolés politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymo (2020-12-10 Nr. I1X-1253), Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame
juridiniame asmenyje tvarkos aprasSo (patvirtintas Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020-06-
29 jsakymu Nr. 1K-195) nuostatomis ir atsizvelgiant | veiklos ypatumus, laikantis vidaus kontrolés
principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant ja j jstaigos veiklg ir pagrindinius
valdymo procesus: planavima, atlikimg ir stebésena, nustatant vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir
atsakomybe, nuolat jg perzitirint ir pagal poreikj tobulinant, atnaujinat ir pritaikant prie pasikeitusiy
istaigos veiklos salygy.

3.Politikoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos
Respublikos Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas) ir Buhalterinés apskaitos
Jstatyme.

Vidaus Kkontrolé — Gimnazijos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti [statyme numatyty tiksly.

Vidaus kontrolés politika — Gimnazijos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy,
taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Gimnazijoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

Istaigos rizika — tikimyb¢, kad dél Gimnazijos rizikos veiksniy Gimnazijos veiklos tikslai
nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy.

Istaigos rizikos valdymas — Gimnazijos rizikos veiksniy nustatymas, analiz¢ ir priemoniy,
kurios sumazinty arba paSalinty neigiamg poveik] Gimnazijos veiklai, parinkimas.

4.Gimnazijos direktorius nustato vidaus kontrolés politikos turinj, struktiirg ir
atsakomybés paskirstyma.

5. Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas Vidaus
kontrolés politikos turinys yra nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

6. Gimnazijos vidaus kontrolés reglamentavimas:

6.1. 2002 m. gruodzio 10 d. LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas Nr. [X-1253
(2019 m. liepos 11 d. jstatymo Nr. XIII-2312 redakcija);

6.2. 2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 LR finansy ministro jsakymas ,,Dél Vidaus
kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®;

6.3. 2005 m. geguzés 25 d. LR finansy ministro jsakymas ,,D¢él VieSojo sektoriaus
subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* Nr. 1K-170 (su
vélesniais pakeitimais).

7. Pagrindiniy Gimnazijos veiklg reglamentuojanciy jsakymy ir kity teisés akty saraSas
18déstytas Politikos priede (1 priedas).

IT SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMAS

8. Vidaus kontrol¢ — Gimnazijos rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti
uztikrinti, kad Gimnazija:
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8.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy Gimnazijos veikla, reikalavimy;

8.2. saugoty turta nuo sukciavimo, i$Svaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

8.3. vykdyty veikla laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZziamo:

8.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas
uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

8.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybés ir laiko pozitiriu) santykis;

8.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty

pasiekimo lygis;

8.4. teikty patikima, aktualia, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansing ir kitg veikla.

9.  Vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinta atsizvelgiant | Gimnazijos veiklos ypatumus,
laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrol¢
jstaigos veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant vidaus
kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole, atsizvelgiant
1 pokycius.

ITII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

10. Vidaus kontrol¢ Gimnazijoje jgyvendinama laikantis $iy principy:

10.1. tinkamumo - vidaus kontrol¢ pirmiausia turi buti jgyvendinama tose Gimnazijos
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

10.2. efektyvumo - vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

10.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

10.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

10.5. dinamiSkumo - vidaus kontrol¢ turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant i
pasikeitusias Gimnazijos veiklos salygas;

10.6. nenutrikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

11. Vidaus kontrolé¢ reglamentuojama nustatant Gimnazijos tikslus, organizacing struktiirg,
veiklos sritis ir procediiras (struktirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir
kituose vidaus dokumentuose).

12. Vidaus kontrolé¢ jstaigoje jgyvendinama apimant Siuos vidaus kontrolés elementus:

12.1. kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Gimnazijos veikla ir funkcionuoja
vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotoja laikytis nustatyty
taisykliy, pabréziant vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarba ir vieta vidaus
kontrolés procese. Kontrolés aplinkg apibtidina Sie principai:

12.1.1. Profesinio elgesio principai ir taisyklés — Gimnazijos direktorius ir darbuotojai
laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, jstaigos
direktorius formuoja teigiama darbuotojy poziiirj j vidaus kontrole. Darbo tvarkos principai yra
reglamentuojami Gimnazijos darbo tvarkos taisyklése.

12.1.2. kompetencija — Gimnazijos siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrolg suprasti. Darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, atsakomybés yra
gimnazijos direktoriaus patvirtintuose pareigybés aprasymuose. Pareigybés apraSymai parengti
visiems jstaigos darbuotojams.

12.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Gimnazijos direktorius palaiko vidaus
kontrole, nustato politika, procediras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancia
darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty, priziiri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé;



12.1.4. organizaciné struktiira — Gimnazijoje direktoriaus jsakymu patvirtinta organizaciné
valdymo strukttira, kurioje nustatytas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos
veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrolg. Istaigos organizaciné struktiira skelbiama gimnazijos
internetinéje  svetain¢je  https://www.ausrosgimnazija.kalveliai.vilniausr.Im.lt ~ detalizuojama
pareigybiy sarase ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

12.1.5. personalo valdymo politika ir praktika. Personalo valdymo politikos kryptis —
pagarba, ugdymas, palaikymas ir vertinimas. Gimnazijoje suformuota tokia personalo politika, kuri
skatina pritraukti, ugdyti ir i$laikyti kompetentingus darbuotojus. Jstaigoje skatinamas asmeninis
darbuotojo indélis i vidaus kontrolés sistemos tobulinima.

12.2.  rizikos vertinimas — neigiamos jtakos Gimnazijos veiklai galin¢iy turéti aplinkybiy
nustatymas ir analizé. Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:

12.2.1. reikSmingy veiklos rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai
(iskaitant korupcijos rizika, smurto ir paty¢iy prevencija, darbuotojy psichologinio saugumo
uztikrinimg), turintys jtakos Gimnazijos veiklos tiksly siekimui. Veiklos riziky nustatymas
atlieckamas vertinant iSorés ir vidaus veiksnius. Nustatomi ir jvertinami pokyciai, galintys
reikSmingai paveikti vidaus kontrole jstaigoje. Gimnazijos strateginio planavimo dokumentuose
aiSkiai iSkelti jstaigos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos
veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sarasas. Rizikos veiksniy sgrasas iSdéstytas
Politikos priede (2 priedas);

12.2.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir
Ju pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg jstaigos veiklai;

12.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé
maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

12.2.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimti sprendimai d¢l reagavimo j reikSminga rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybe didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Reagavimo ] rizikg biidai:

12.2.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

12.2.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas trec¢iosioms S$alims (pavyzdziui,
draudziant ar perkant tam tikras paslaugas);

12.2.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé¢ ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

12.2.4.4. rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

12.2.5. Gimnazijos rizikos vertinimy metodika pateikta Politikos priede (3 priedas).
Gimnazijos vertinimo metodikoje numatyti tikimybeés, poveikio parametrai, rizikos poveikio
vertinimo kriterijai. Rizikos vertinimo ataskaitoje atsizZvelgiant j veiklos srit], kurioje nustatyta
rizika bei jos priezastys, pateikiamas rizikos vertinimas, numatomi prevenciniai veiksmai, atsakingi
asmenys bei prevenciniy veiksmy rezultatyvumas. Gimnazijos direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui, direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams (tikio padalinio vadovas), rastinés
vadovas, bibliotekos ved¢jas yra atsakingi uz rizikos valdymo procesa savo vadovaujamose grupése
ir privalo imtis priemoniy rizikai sumazinti nustatant papildomas kontrolés priemones (tobulinant
veiklos sri¢iy procesus).

12.3. Kontrolés veikla — tai Gimnazijos veikla, kuria yra siekiama sumaZinti neigiamag
rizikos veiksniy poveikj jstaigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima,
prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty prieziiirg, veiklos prieziiirg ir kity
Gimnazijos direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi. Kontrolés veikla apibiidina $ie principai:

12.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika



https://www.ausrosgimnazija.kalveliai.vilniausr.lm.lt/

iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

12.3.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atliekamos tik
direktoriaus nustatytos procediiros;

12.3.1.2. prieigos kontrolé — sumaZinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky.

12.3.1.3. funkcijy atskyrimas — jstaigos struktiiriniy padaliniy uzdaviniai ir funkcijos
priskirti atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti
visy funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika. Funkcijy atskyrimas uzfiksuotas Gimnazijos direktoriaus
patvirtintuose pareigybiy aprasSymuose, darbo tvarkos taisyklése ir organizacinéje valdymo
strukturoje.

12.3.1.4. veiklos ir rezultaty perziiira — periodiSkai perziiirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uZztikrinti jy atitiktj jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teis€tumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) prag¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

vt —

vt —

Gimnazijos darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uzduotys,
siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, atliekami kasmetiniai darbuotojy veiklos vertinimai
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu;

12.3.1.6. finansy kontrolé (iSankstin¢, einamoji, paskesné) — procesas, kurio metu
uztikrinama, kad Gimnazijos turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai
Jsipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus;

12.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo
ir kontrolés mechanizmy, uztikrinanciy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veikla bei
tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita veikla). Uz kompiuterinés
technikos prieziiirg atsakingas kompiuteriy sistemy inzinierius, kuris vadovaujasi ,,Kompiuteriy
sistemy inzinieriaus pareigybés apraSymu*;

12.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
istaigos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé¢ reglamentuojama nustatant Gimnazijos tikslus,
organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktirinése
schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

12.4. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams:

12.4.1. informacijos naudojimas — Gimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamia,
patikimg ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

12.4.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas jstaigoje, apimantis
visas jstaigos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Gimnazijos direktorius, tiek darbuotojai
informuojami apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai tarpusavyje keiciasi informacija. Vidaus komunikacija jstaigoje vyksta
bendraujant gyvai, elektroniniu pastu, telefonu, el. dienynu bei kitomis informacijos ir
komunikacijos priemonémis. Gimnazijoje rengiami susirinkimai, posédziai;

12.4.3. 1Sorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant jstaigoje priimtas ir sutartas komunikacijos priemones (el.
pastu, telefonu, rastu, skelbiant informacijg jstaigos internetin¢je svetaingje
https://www.ausrosgimnazija.kalveliai.vilniausr.Im.It Facebook paskyroje), nepazeidziant
Gimnazijoje galiojan¢iy asmens duomeny tvarkymo taisykliy ir kity tvarky.
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12.5. Stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis steb¢jimas ir vertinimas, kai analizuojama,
ar vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas:

12.5.1. atliekama reguliari Gimnazijos valdymo ir prieZiiiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai,
siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé istaigoje igyvendinama pagal direktoriaus nustatytg vidaus
kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas, gali biiti dvejopa:

12.5.1.1. nuolatiné¢ stebésena — integruota ] kasdien¢ istaigos veikla ir atlieckama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei
kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atlickant savo pareigas);

12.5.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimt] ir daznumg lemia jstaigos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie atlickami vidaus
kontrolés metu duomenis analizuojant pagal Gimnazijos stebésenos rodiklius. Juos atlieka vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo Gimnazijoje priezitiros grupé ir kiti jstaigos audito vykdytojai;

12.5.2. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trilkumus,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas direktorius ir kiti
sprendimus priimantys darbuotojai. Trikumai fiksuojami laisvos formos uzrasuose.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

13. Gimnazijos Vidaus kontrolés dalyviai: Gimnazijos direktorius, vidaus kontrolés
jgyvendinimo priezilira Gimnazijoje atlickantys darbuotojai (uz priskirty funkcijy vykdyma
atsakingi gimnazijos darbuotojai).

14. Gimnazijos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai
nustatyty tiksly, uztikrina vidaus kontrolés sukiirimg Gimnazijoje, jos jgyvendinimg ir tobulinima;
kontrolés jgyvendinima jstaigoje ir jos atitikt] Gimnazijos direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés
politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia
Gimnazijos direktoriui ir kitiems sprendimus priimantiems darbuotojams informacijg apie vidaus
kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trukumus ir rizikos veiksnius.

16. Vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé nustatytos Gimnazijos darbuotojy
pareigybiy aprasymuose ir kituose Gimnazijos vidiniuose teisés aktuose.

VI SKYRIUS
FINANSU KONTROLE

17. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga Gimnazijos vidaus
kontrol¢, kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé¢ Gimnazijoje vykdoma vadovaujantis
Siomis kontrolés taisyklémis, reglamentuojanciomis finansy kontrolés organizavimg ir finansy
kontrole atliekanciy darbuotojy pareigas ir atsakomybg.

18. Uz finansy kontrol¢ Gimnazijoje yra atsakingas direktorius bei jo paskirti darbuotojai.

19. Gimnazijos buhaltering apskaita organizuoja Vilniaus r. centralizuotas buhalterinés
apskaitos skyrius. Reikalavimai apskaitos organizavimo kokybei uZtikrinti yra apibrézti
Buhalterinés apskaitos organizavimo sutartyje. Joje numatyta, kad Gimnazija ir Vilniaus r.
centralizuotas buhalterinés apskaitos skyrius organizuoja vidaus ir finansy kontrolg,
vadovaudamiesi tais paciais principais, apibréztais sutartyje. Gimnazijos direktoriaus ir jo paskirty
uz buhaltering apskaita darbuotojy atsakomybe, funkcijos ir pareigos vidaus ir finansy kontrolés
srityje, nustatytos pareigybiy aprasymuose.

20. D¢l buhalterinés apskaitos organizavimo pasiraSyta Buhalterinés apskaitos
organizavimo sutartis, kurioje apibréztos Saliy pareigos ir atsakomybé.

21. Gimnazija ir Vilniaus r. centralizuotas buhalterinés apskaitos skyrius tarpusavyje
keiciasi dokumentais ir informacija, reikalinga apskaitai ir finansy kontrolei uztikrinti. Gimnazijos
dokumenty ir kitos informacijos sarasas, apskaitos dokumenty pristatymo terminai nustatyti
sutartyje.



VII SKYRIUS
PAGRINDINIAI FINANSU KONTROLES REIKALAVIMAI

22. Finansy kontrolé Gimnazijoje jgyvendinama laikantis §iy vidaus kontrolés principy:

22.1. funkcionuoty nenutriikstamai — vidaus kontrolés procediiros turi biti vykdomos
nuolat, kai atliekami kontrolés reikalaujantys veiksmai;

22.2. atliekama tinkamumai - kontrol¢ pirmiausia turi biiti vykdoma tose Gimnazijos veiklos
srityse, kuriose galima didziausia klaidy rizika;

22.3. atlickama racionaliai, jos atlikimo sgnaudos neturi virSyti teikiamos naudos;

22.4. funkcijy atskyrimo — tikiniy operacijy inicijavimas turi biiti atsietas nuo sprendimo jas
vykdyti priémimo ir nuo jy vykdymo;

22.5. rezultatyvumo - turi biiti pasiekti kontrolés tikslai;

22.6. prieigos kontrolés — turi biti kontroliuojama prieiga prie informaciniy sistemy
naudojant slaptazodZius, skirtingas funkcijas atliekantys asmenys turi turéti skirtingas prieigos prie
informaciniy sistemy galimybes;

22.7. periodiniy perzitiry — atlickamos gauty dokumenty, apskaitos registry, ataskaity
perziiiros, informacijos tarpusavio sutikrinimai, skirti nustatyti, ar apskaitos centro funkcijos,
susijusios su apskaitos organizavimu, atliekamos tinkamai;

22.8. procediiry standartizavimo ir skaidrumo — turi buti nustatytos su apskaitos
organizavimu susijusiy procesy vykdymo tvarkos, su jomis turi biiti supazindinti iy tvarky turintys
laikytis darbuotojai;

23. Finansinéje atskaitomybéje informacija apie finansing ir kitg veikla turi biti patikima,
aktuali, i§sami ir teisinga.

24. Atliekant finansy kontrole, turi biiti laitkomasi kontrolés nuoseklumo:

24.1. 18ankstin¢ finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, pries juos tvirtinant Gimnazijos direktoriui, nustatyti, ar tkiné
operacija yra teiséta, ar dokumentai, susij¢ su iikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir
ar jai atlikti pakaks patvirtinty asignavimy. ISankstinés finansy kontrolés funkcija turi biiti atskirta
nuo sprendimy iniciavimo ir vykdymo;

24.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku buty
vykdomi Gimnazijos direktoriaus priimti sprendimai dél turto panaudojimo ir jsipareigojimy
tretiesiems asmenims;

24.3. paskesné finansy kontrol¢, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti Gimnazijos
direktoriaus priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

25. Turi buti uztikrintas tinkamas pareigy atskyrimas, t. y. turi biiti vengiama interesy
konflikty; vienas darbuotojas negali tuo pafiu metu biiti atsakingas uz iikinés operacijos arba
sprendimo dél turto panaudojimo arba jsipareigojimy tretiesiems asmenims priémima, tvirtinima,
vykdymg ir apskaitg. Kiekvieno darbuotojo uzduotis turi biiti aiski, logiska, o teisés, pareigos ir
atsakomybé nurodytos jo pareigybés apraSyme.

26. Darbuotojas, atsakingas uz iSanksting finansy kontrolg, negali atlikti paskesnés finansy
kontrolés, taciau gali dalyvauti vykdant einamajg finansy kontrole.

27. Priimti sprendimai dél turto panaudojimo arba prisiimamy jsipareigojimy ir tkinés
operacijos turi biiti dokumentuoti taip, kad juos buty galima atsekti nuo priemimo iki vykdymo
pabaigos. Turi biiti laikomasi teisés akty reikalavimy dél turto apsaugos nuo neteiséty veiky. Turtas
turi biiti nustatyta tvarka inventorizuojamas.

28. Turi biiti nustatytos ir patvirtintos priemonés, uZztikrinancios informacinés sistemos
sauguma.

29. Gimnazijos direktorius yra atsakingas uz finansy kontrole¢ Gimnazijoje, uz tinkamy
salygy sudarymg finansy kontrolei vykdyti.

30. Gimnazijos direktorius yra atsakingas uz darbuotojy teigiamo pozitrio | finansy
kontrolg ir saglygy finansy kontrolei sukiirimg Gimnazijoje.

31.Gimnazijos direktorius pagal atskiras finansy kontrolés rusis (iSanksting, einamaja,
paskesne) paskiria uz finansy kontrole atsakingus asmenis.

32. ISanksting finansy kontrol¢ vykdo ir uz jg yra atsakingas Vilniaus r. centralizuotos



buhalterinés apskaitos specialistas.

33. Einamgja finansy kontrol¢ Gimnazijoje vykdo ir uz jg atsakingas Gimnazijos
direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams.

34. Paskesne finansy kontrole vykdo ir uz ja yra atsakingas Gimnazijos direktorius ar jo
jgaliotas asmuo.

35. Gimnazijos finansin¢ apskaita tvarkoma centralizuotai Vilniaus r. centralizuoto
buhalterinés apskaitos skyriaus, kuris vykdydamas Gimnazijos iikiniy operacijy ir tikiniy jvykiy
registravima, turto, kity vertybiy ir piniginiy 1€Sy apskaitg bei mokéjimus, taiko ir jgyvendina finansy
kontrolés priemones, vadovaudamasis vidinémis Finansy kontrolés taisyklémis.

VIII SKYRIUS
FINANSU KONTROLES PROCEDUROS

36. Finansy kontrolés reikalavimai skirstomi pagal atskiras procediiras arba sistemas, kurios

yra:

36.1. ukiniy operacijy ir tikiniu jvykiu registravimas, priezZiiira ir kontrolé:

36.1.1. atliktos Gikinés operacijos ir Gikiniai jvykiai turi buti per nustatytg laikotarpj teisingai
fiksuojami apskaitos dokumentuose;

36.1.2. visos atlieckamos tikinés operacijos turi bti patvirtintos atsakingy asmeny;

36.1.3. ukinés operacijos ir Uikiniai jvykiai ] tg patj apskaitos registra turi biiti jtraukti vieng

karta;

36.1.4. dokumentuose uzfiksuotos tikinés operacijos ir tikiniai jvykiai turi biti perkelti j
apskaitos registrus ir uzregistruoti tinkamose buhalterinése sgskaitose teisinga verte;

36.1.5. tikiniy operacijy ir iikiniy jvykiy apskaitos dokumentai turi buti surasomi laiku ir
teisingai, turi buti patikrintas apskaitos dokumentuose esanciy duomeny tikrumas ir dkiniy
operacijy teisétumas;

36.1.6. Gikiniy operacijy ir tikiniy jvykiy apskaitos dokumentai Apskaitos centrui teikiami
nedelsiant, o jei nedelsiant to padaryti nejmanoma, - ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo
finansinés apskaitos dokumenty pasiraSymo (patvirtinimo) arba jy gavimo, kitos informacijos
parengimo arba Apskaitos centrui paprasius;

36.1.7. ikiniy operacijy ir tkiniy jvykiy duomenys pateikiami finansin¢je atskaitomybgje;

36.2. piniginiy 1éSy ir mokéjimy apskaita, prieZiiira ir kontrolé:

36.2.1. banko saskaity jplaukos ir i§laidos bei likuciai turi atitikti apskaitos registry likucius;

36.2.2. visos banko saskaity operacijos turi biiti patvirtintos ir uzregistruotos apskaitoje;

36.2.3. uztikrinti, kad j finansing apskaitg biity jtrauktos visos gautos ir iSmokeétos sumos;

36.2.4. uztikrinti, kad visos banko saskaity operacijos apskaitos dokumentuose ir
apskaitos registruose biity uzregistruotos teisinga verte tinkamais buhalteriniais jrasais;

36.3. sutartiniy jsipareigojimy apskaita, prieziiira ir kontrolé:

36.3.1. visi jsipareigojimai turi biiti patvirtinti apskaitos dokumentais;

36.3.2. isipareigojimy padidéjimas ir sumazéjimas turi biti patvirtintas apskaitos

dokumentais;

36.3.3. jsipareigojimai turi biiti inventorizuojami nustatyta tvarka ir terminais;

36.3.4. laiku vykdomi atsiskaitymai pagal pasiraSytas sutartis;

36.4. turto apskaita, priezitra ir kontrolé:

36.4.1. visas turto judéjimas (isigijimas, perdavimas, pardavimas, nuraSymas ir kt.) turi
biti patvirtintas apskaitos dokumentais ir registruojamas apskaitoje;

36.4.2. veiksmai, susij¢ su turtu, fiksuojami apskaitoje tik juos atlikus;

36.4.3. visas nusidévejes turtas, naudojamas veiklai, turi buti apskaitomas apskaitoje iki
sprendimo priémimo perduoti ar nurasyti;

36.4.4. turtas apskaitoje sugrupuojamas ] grupes bei pogrupius ir suteikiami inventoriniai
numeriai;

36.4.5. turi biiti aiski ir patikima turto iSdavimo naudoti sistema;

36.4.6. darbuotojai perimdami naudoti turtg turi prisiimti atsakomybe uz jo naudojima;

36.4.7. kitos materialinés vertybés apskaitomos pagal atsakingus asmenis, vertybiy



pavadinimus, raisis, verte ir kiekj;

36.4.8. turi biiti nustatytas ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikas;

36.4.9. turtas turi biiti inventorizuojamas nustatyta tvarka ir terminais;

36.4.10. uztikrinti, kad buty uzkirstas kelias turto praradimui;

36.5. ataskaity teisingumas:

36.5.1. ataskaitoms parengti visa informacija turi biiti gaunama laiku;

36.5.2. ataskaitos turi biiti rengiamos nustatytais terminais, turi biti tikslios ir i§samios;

36.6. biudzeto sudarymo ir vykdymo teisingumas:

36.6.1. biudzeto projektui parengti teisinga informacija turi biti pateikiama biudZeto
rengimo grafike nustatytais terminais;

36.6.2. biudZeto projektas rengiamas vadovaujantis Gimnazijos strateginiu planu,
atsizvelgiant | numatytus prioritetus ir kitus biudzeto rengimo principus;

36.6.3. biudzetas turi biity vykdomas pagal patvirtintas programas, pastoviai uZztikrinant
efektyvy patvirtinty programy asignavimy valdyma.

IX SKYRIUS
UKINIU OPERACIJU FINANSU KONTROLE

37. Ukinés operacijos vykdomos vadovaujantis Gimnazijai patvirtintu biudZetu,
Gimnazijos direktoriaus ar jo jgalioto asmens patvirtintomis programy islaidy samatomis ir
Gimnazijos sudarytomis sutartimis.

38. Ukinés operacijos sprendimo inicijavimas apima biiklés analize, 1é8y poreikio
pagrindimg, ekonominius skaiciavimus ir reikiamy dokumenty parengima.

39. Uz ukinés operacijos sprendimo inicijavimg yra atsakingi Gimnazijos direktoriaus
paskirti pirkimy iniciatoriai. Pirkimus atlieka Gimnazijoje paskirti pirkimo organizatoriai (vieSyjy
pirkimy organizatorius).

40. Prekiy, paslaugy ir darby pirkimai, sprendimo dél jy priémimo bei atitinkamy pirkimy
procediry vykdymas atliekamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu
numatytomis procediiromis ir Gimnazijos viesyjy supaprastinty pirkimy taisyklémis, jy pakeitimais
ir kitais teisés aktais. Sprendima dél Gikinés operacijos atlikimo priima Gimnazijos direktorius arba
jo igaliotas asmuo.

41. Visus finansinius Gimnazijos dokumentus: samatas, sprendimus dél turto jsigijimo,
naudojimo, disponavimo, prisiimty jsipareigojimy (sutartys, saskaitos faktiiros ir kt.) bei kitus
tkines operacijas ir tikinius jvykius pagrindZianc¢ius dokumentus pasiraso direktorius arba jo
jgaliotas asmuo.

42. ISankstiné¢ finansy kontrolé — kontrolé, atlickama prie§ priimant arba atmetant
sprendimus, susijusius su finansiniy iStekliy panaudojimu, jsipareigojimais tretiesiems asmenims,
Gimnazijos turto panaudojimu prie§ juos teikiant tvirtinimui Gimnazijos direktoriui. ISankstinés
finansy kontrolés funkcija turi biiti atskirta nuo sprendimy inicijavimo ir vykdymo.

43. Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriaus specialistas, vykdydamas
iSanksting finansy kontrole patikrina ar tkiné operacija bus atlickama nevirSijant patvirtinty
asignavimy; ar tkiné operacija nepriestarauja galiojantiems teisés aktams, reglamentuojantiems
1éSy naudojima; ar dokumentai, susij¢ su tikine operacija yra tinkamai parengti.

44. Einamoji tkinés operacijos finansy kontrolé apima:

44.1. tkinés operacijos atlikimo kokybés ir terminy patikrinimg (ar perkamos prekés ir
paslaugos atitinka sutartyse nurodytas salygas ir reikalavimus), dalyvavima teikiant paslaugas ar
priimant prekes, bei darbus atrankos budu ir pan.

44.2.tkinés operacijos dokumenty surasymo laiko, teisétumo ir teisingumo

kontrolg;

44.3.0kinés operacijos teisingg ir nustatytu laiku jraSyma ] apskaitos

registrus.

45. Uz einamaja tkiniy operacijy finansy kontrol¢ atsakingi:

45.1. pirkimy organizatoriai, paskirti Gimnazijos direktoriaus jsakymu;

45.2. Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriaus specialistas, kuriam



pavestas tikiniy operacijy jraSymas j apskaita.

46. Pirkimy organizatoriai, atsakingi uZz jsigyto turto, darby ir paslaugy pirminiy
dokumenty pasiraSyma, nustate neatitikimy ir trikumy (pateikti netinkami, neteisingai surasyti
dokumentai, suteiktos nekokybisSkos paslaugos, parduotos nekokybiSkos prekés ir pan.) turi imtis
veiksmy ir teikti sililymus nustatytiems trikumams paSalinti. Sprendima dél tolesnio tkinés
operacijos vykdymo (sustabdymo ar atlikimo) priitma Gimnazijos direktorius.

47. Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriaus specialistas, vykdydamas
einamgjg finansy kontrole, vadovaujasi Vilniaus r. patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis.

48. Kiti darbuotojai, nesusij¢ su tikinés operacijos atlikimu vykdo pareigybiy apraSymuose
nustatyty funkcijy einamgjg finansy kontrole.

49. Paskesng finansy kontrol¢ Gimnazijoje vykdo tiking operacijg inicijavusios Gimnazijos
direktorius ar jo jgaliotas asmuo.

50. Gimnazijos direktorius ar jo jgaliotas asmuo, atlikdamas tikinés operacijos paskesne
finansy kontrolg, privalo jsitikinti, ar tikiné¢ operacija buvo atlikta teisétai, ar pagal paskirt]
naudojamos materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés.

51. Atlikgs paskesn¢ finansy kontrole Gimnazijos direktorius ar jo jgaliotas asmuo turi
pasiraSyti dokumenta, susijusj su tos operacijos atlikimu (prekiy isigijimo, paslaugy suteikimo
saskaita faktiira, darby perdavimo—priémimo aktas).

52. Ukiniy operacijy dokumentai rengiami vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, VSAFAS.

53. Gimnazijos darbuotojai, jgalioti rengti (gauti) dokumentus, kuriy pagrindu atlickamos
tikinés operacijos, atsako uz $iy dokumenty suraSyma laiku, teisétai ir teisingai.

54. Ukiniy operacijy dokumentai Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriui
teikiami nedelsiant, o jeigu nedelsiant to padaryti nejmanoma, — ne véliau kaip per 5 darbo dienas
nuo tkiniy operacijy dokumenty pasiraSymo (patvirtinimo) arba jy gavimo, kitos informacijos
parengimo.

X SKYRIUS
MOKEJIMU KONTROLE

55. Gimnazijos gautiny ir mokétiny sumy kontrole vykdo Vilniaus r. centralizuotas
buhalterinés apskaitos skyrius, kuris vadovaujasi vidinémis Finansy kontrolés taisyklémis ir
Gimnazijos direktorius arba jo jgaliotas asmuo.

56. Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriaus specialistai vykdo
Gimnazijos turto, jsipareigojimy, finansavimo sumy, pajamy ir sgnaudy apskaita ir kontrolg:
teikdami paraiskas mokéjimams pagal Gimnazijos direktoriaus ar jo jgalioto asmens nurodymus
1éSoms gauti; vykdydami Gimnazijos 1€Sy apskaita; apskai¢iuodami Gimnazijos darbuotojams,
dirbantiems pagal darbo sutartis, darbo uzmokestj, kitus iSmoke¢jimus ir socialinio draudimo
imokas; apskai¢iuodami ir pervesdami gyventojy pajamy mokestj j biudzeta, valstybinio socialinio
draudimo jnasus —] Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba; vykdydami Gimnazijos pajamy
ir i§laidy apskaitg ir kontrole.

57. Mokéjimams atlikti pateikiami Sie dokumentai: sutartis arba jos kopija, saskaita faktira
arba iSankstinio apmokéejimo sgskaita, suteikty paslaugy ar atlikty darby perdavimo—priémimo
aktas, kiti tking operacija pagrindziantys dokumentai.

58. Mokéjimams atlikti pateikiami dokumentai turi buti patvirtinti Gimnazijos direktoriaus
ar jo jgalioto asmens, atsakingo uz tiking operacija. Asmuo, pasiraSydamas dokumentus, patvirtina,
kad tkiné operacija yra teiséta, dokumentai, susij¢ su tkinés operacijos atlikimu, yra tinkamai
parengti, kad operacijai atlikti yra patvirtinti asignavimai ir jy pakaks mokéjimams vykdyti.

59. Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriaus specialistai vykdo Gimnazijos
darbuotojy darbo uzmokesc¢io ir su juo susijusiy iSmoky, kity iSmokéjimy ir socialinio draudimo
imoky apskaic¢iavimg ir iSmokéjima pagal Gimnazijos pateiktus apskaitos dokumentus (darbo laiko
apskaitos Ziniara$¢ius, Gimnazijos direktoriaus jsakymus, ar kitus dokumentus, susijusius su darbo
uzmokesciu).

60. Gimnazijos direktorius atlieka darbuotojams iSmokamy léSy kontrole, pasiraSydamas



darbuotojams iSmokamy 1éSy apskai¢iavimo dokumentus, patvirtina, kad léSos yra skiriamos
teisétai (yra galiojantis direktoriaus jsakymas ar kitas dokumentas dél 1€y skyrimo), 1éSy iSmokoms
uzteks.

61. Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriaus specialistai, gave mokéjimus
pagrindziancius popierinius ar el. dokumentus patikrina, ar dokumentai pateikti laiku, ar jie
pasirasyti, ar dokumentai yra tinkamai parengti, rengia paraiskas 1¢Soms.

62. Jeigu nepakanka asignavimy, dokumentai pateikti paveluotai, uzpildyti neteisingai,
pateikti ne visi dokumentai, Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriaus specialistas
informuoja apie tai Gimnazijos direktoriy.

XI SKYRIUS
TURTO
KONTROLE

63. Gimnazija valdo, naudoja Gimnazijai nuosavybés teise priklausantj finansinj, ilgalaikj
ir trumpalaiki materialyjj ir nematerialyjj turta bei teisés akty nustatyta tvarka Gimnazijos
patikéjimo teise ar panaudos sutarties pagrindu perduota valstybés ar savivaldybés turtg ir
disponuoja juo.

64. Turto apskaitos ir kontrolés funkcijas vykdo ir yra atsakingi:

64.1. Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriaus specialistai — uz turto
finansing apskaitg ir finansy kontrolg: turto uZregistravimg apskaitos registruose pagal dokumentus,
gautus 1§ Gimnazijos, turto klasifikavimg apskaitos registruose, nusidévéjimo skaiCiavima,
finansiniy ir statistiniy ataskaity rengima, pateikimg ir kitus finansinés apskaitos veiksmus;

64.2. Gimnazijos direktorius — uz tinkamga ir efektyvy turto valdyma, naudojimg ir kontrolg:
turto saugojima nuo praradimo, sugadinimo dél netinkamo jo eksploatavimo, nustatant konkrecias
kontrolés ir priezitros procediiras, atsakingo asmens uz turto saugojimg, naudojimo kontrole
paskyrimg, su turto valdymu susijusiy turto sandoriy ir kitos informacijos perdavima Vilniaus r.
centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriaus jtraukimui j finansing apskaitg ir kt. veiksmus.

65. Turto saugojimo ir naudojimo kontrole vykdo ir uz jg atsako Gimnazijos direktoriaus
pavaduotojas tkio reikalam, bibliotekininkas (atsakingas uz vadovéliy ir knygy apskaity). Jie
atsakingi uz turto priémima, saugojimg ir naudojima.

66. Gimnazijos direktoriaus paskirtas atsakingu uz turto saugojimo ir naudojimo kontrolg
darbuotojas privalo uztikrinti, kad:

66.1. apskaitos dokumentai, susij¢ su turto pirkimu, perdavimu, nura§ymu ir likvidavimu,
bty suraSomi tikiné€s operacijos metu, ir ne véliau kaip per 5 darbo dienas biity perduodami Vilniaus
r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriui;

66.2. turtas biity naudojamas ekonomiskai ir efektyviai;

66.3. dokumentai, kuriy pagrindu atlickamas turto perdavimas, nuraSymas, likvidavimas ir
kitos operacijos, susijusios su turto valdymu, biity parengti vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Istatymais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais turto valdyma;

66.4. atleidZiami 1§ uZimamy pareigy Gimnazijos darbuotojai graZinty Gimnazijai jiems
perduota naudoti turta.

67. Gimnazijos darbuotojai yra atsakingi uZ tinkamg jiems perduoto turto funkcijoms ir
pareigoms vykdyti naudojimg. Darbuotojas, dé¢l savo kaltés prarades jam patikéta turtg (nesiojamaji
kompiuterj, mobilyjj telefong ar kt.), atsiradusig zalg privalo atlyginti teisés akty nustatyta tvarka.

68. Turto inventorizacija atlickama ne reciau kaip karta per metus, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2022 m. birzelio 15 d. nutarimu Nr. 630 ,,D¢l inventorizacijos taisykliy
patvirtinimo*‘.



XII SKYRIUS
VILNIAUS R. CENTRALIZUOTOS BUHALTERINES
APSKAITOS SKYRIAUS

PAREIGOS IR ATSAKOMYBE FINANSU KONTROLES SRITYJE

69. Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyrius atsakingas uz Gimnazijos:

69.1. teisingo ir savalaikio 1€y iSmokéjimo ir atsiskaitymy vykdymo kontrole;

69.2. tinkamg apskaitos tvarkymo kontrole;

09.3. buhalteriniy jrasy atitikimo tkiniy jvykiy ar fikiniy operacijy turiniui organizavima ir

kontrole;

69.4. mokescCiy, socialinio draudimo, sveikatos draudimo jmoky ir kity privalomy
mokéjimy apskaiciavimo ir deklaravimo laiku organizavima ir kontrolg.

70. Vykdydamas finansy kontrolg Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyrius:

70.1. patikrina dokumentus, susijusius su iikinés operacijos jtraukimu ] apskaitg ir
mokéjimo pavedimais, patikrina, ar tikinés operacijos atlikimui patvirtinti asignavimai, ar jy pakaks
mokéjimams atlikti;

70.2. patikrina, kad Vilniaus r. centralizuotos buhalterinés apskaitos skyriui teikiami tikiniy
operacijy dokumentai biity vizuoti Gimnazijos direktoriaus ar jo igalioto darbuotojo, kurie pagal
kompetencija patvirtina, jog tikiné operacija teiséta ir mokejimams atlikti pakaks asignavimy.

XIII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

71. Gimnazijos direktorius uZztikrina, kad kiekvienais metais bity atlickama vidaus
kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus (4-8 priedai), kurios metu bty
jvertinami Gimnazijos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus
kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity
bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonegs.

72. Uz vidaus kontrolés Gimnazijoje analiz¢ ir vertinimg atsakingas Gimnazijos direktorius
ar jo paskirtas kitas darbuotojas. Vidaus kontrolés Gimnazijoje analiz¢ ir vertinimas uz pra¢jusius
metus atlieckamas iki kiekvieny mety vasario 15 d. Vertinimo forma pateikiama Politikos priede (9
priedas).

73. Vidaus kontrolé vertinama ir uzpildomas protokolas (10 priedas):

73.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontroles trikumy nerasta;

73.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontroles tritkumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos Gimnazijos veiklos rezultatams;

73.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamos jtakos istaigos veiklos rezultatams;

73.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontroles trukumai daro neigiamg jtakg Gimnazijos veiklos rezultatams.

74. Vidaus kontrol¢ nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo rezultatus, pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus, bei pritaikoma prie pasikeitusiy
veiklos salygy.

75. Gimnazijos vadovas kiekvienais metais Vilniaus r. savivaldybés administracijos
raSytiniu praSymu iki nurodytos datos, teikia informacija apie vidaus kontrolés Gimnazijoje uz
praéjusius metus jgyvendinima.

XIV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS
NUOSTATOS

76. Visiuz vidaus kontrole Gimnazijoje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti
savo pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé jstaigoje biity veiksminga.



77. Gimnazijos darbuotojai, pastebéje¢ Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo
informuoti Gimnazijos direktoriy.

78. Gimnazijos darbuotojai turi teis¢ teikti Gimnazijos direktoriui S$ios Politikos
tobulinimo pasiiilymus.

79. Gimnazijos direktorius uztikrina, kad bty paSalinti atsakingy asmeny nustatyti jstaigos
veiklos triikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

80. Uz sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymag asmenys atsako Lietuvos Respublikos
teisé€s akty nustatyta tvarka.

81. Politika kei¢iama Gimnazijos direktoriaus jsakymu.




Vidaus kontrolés politikos
1 priedas

GIMNAZIJOS VEIKLA REGLAM]VENTUOJANCIU TEISES AKTU
SARASAS

1. Istaigos veikla reglamentuoja Sie bendrieji teisés aktai ir jstatymai:

1.1. Lietuvos Respublikos Konstitucija;

1.2. Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;

1.3. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

1.4. Lietuvos Respublikos valstybes ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo

apmokeéjimo jstatymas;
1.5. Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas;
1.6. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;

1.7.Lietuvos Respublikos nutarimas “Dél centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo” 2018 m. geguzés 23 d. Nr. 488;
1.8. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

1.9. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas;
1.10. Lietuvos Respublikos vidaus kontroles ir vidaus audito jstatymas;

1.11. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas;

1.12. Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas;

1.13. Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas;

1.14. Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutines prieziiiros jstatymas;
1.15. Lietuvos Respublikos socialines paramos mokiniams jstatymas;

1.16. Lietuvos Respublikos i§moky vaikams jstatymas;

1.17. Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas;

1.18. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,,Dél Valstybiné Svietimo 2013 — 2022 mety
strategijos patvirtinimo*;

1.19. 2013 m. gruodzio 23 d. Nr. XII-745 ,,Dél Lietuvos higienos normos 21:2017
»Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos reikalavimai* patvirtinimo*
isakymas;

1.20. Europos Parlamento ir Tarybos 2016 m. balandzio 27 d. reglamentas (ES) 20161679
D¢l fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir
kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas);

1.21. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas;

1.22. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro — valstybés lygio ekstremalios
situacijos valstybés operacijy vadovo sprendimai.

2. Gimnazijos vidaus teisés aktai:

2.1. Gimnazijos strateginis planas;

2.2. Gimnazijos veiklos planas;

2.3. Gimnazijos nuostatai;



2.4. Gimnazijos prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo planas;
2.5. Pazintiniy kelioniy ir turistiniy renginiy organizavimo tvarka;

2.6. Neformaliojo Svietimo organizavimo tvarka;

2.7. Apriipinimo bendrojo ugdymo dalyky vadovéliais ir mokymo priemonémis
tvarka;

2.8. Vaiky, vartojanc¢iy narkotines, psichotropines, kitas psichika veikiancias
medZiagas, nustatymo organizavimo tvarka;

2.9. Svietimo pagalbos mokiniui teikimo tvarka;

2.10. Lankomumo uztikrinimo tvarka;

2.11. Mokescio uz vaiko maitinimg prieSmokyklinio ugdymo grupéje nustatymo ir
surinkimo tvarkos aprasas;

2.12. PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo aprasas;

2.13. Renginiy organizavimo tvarkos aprasas;

2.14. Socialinés pedagogés pagalbos teikimo mokiniui tvarkos aprasas;

2.15. Pailgintos dienos (popamokinés veiklos) grupés paslaugos teikimo tvarkos
aprasas;

2.16. Savarankisko mokymosi tvarkos aprasas;

2.17. Tévy informavimo tvarka;

2.18. Mokiniy individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui
teikimo tvarka;

2.19. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui, mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas;

2.20. Mokymosi pagalbos priemoniy ir mokiniy pasiekimy gerinimo tvarka;
2.21. Mokinio individualaus ugdymo plano parengimo tvarkos aprasas;

2.22. Gabiy ir talentingy mokiniy atpazinimo, ugdymo ir skatinimo tvarka;

2.23. Smurto ir patyCiy prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarka;

2.24. Skaitymo, raSymo, kalbéjimo, skai¢iavimo ir skaitmeniniy gebéjimy ugdymo
per visy dalyky pamokas tvarka;

2.25. Mokiniy priémimo j gimnazija tvarka;

2.26. 1I-1V G klasiy mokiniy supazindinimo su PUPP, brandos egzaminy
organizavimo ir vykdymo dokumentais tvarkos aprasas;

2.27. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka;

2.28. Naudojimosi biblioteka taisyklés;

2.29. Reikalavimy ir taisykliy fizinio ugdymo pamokose ir sportiniuose renginiuose
mokiniams tvarka;

2.30. Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka;

2.31. Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politikos tvarka;

2.32. PraSymuy, pasiilymy ir skundy nagrinéjimo tvarka;

2.33. Darbuotojy pareigy pazeidimo fiksavimo tyrimo ir darbuotojy jspé&jimo dél
1vykdyty pazeidimy tvarka;

2.34. Jtampg darbe mazinanc¢iy priemoniy nustatymo politikos tvarka;

2.35. Ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo
budu tvarka;

2.36. Dovany, gauty pagal protokolg ar tradicijas ....tvarka;

2.37. Darbuotojy metinio veiklos vertinimo tvarkos apraSas;

2.38. Darbo nuotoliniu biidu tvarkos aprasas;

2.39. Smurto artimoje aplinkoje atpazinimo ir veiksmy, jtariant galima smurtg
artimoje aplinkoje, tvarka;

2.40. Mokiniy apskaitos tvarkos aprasas;

2.41. Mokiniy maitinimo tvarka;

2.42. Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo tvarka;

2.43. Mokiniy nemokamo maitinimo organizavimo tvarka;

2.44. Vaiky priémimo ] prieSmokyklinio ugdymo grupe tvarka;



2.45. Darbuotojy skatinimo tvarka;

2.46. Mokiniy mokyklinés uniformos dévéjimo tvarka;

2.47. Pirmosios pagalbos organizavimo tvarka;

2.48. Gimnazijos darbuotojy mobingo ir psichologinio smurto darbo aplinkoje
prevencijos ir intervencijos tvarka;

2.49. Kriziy valdymo tvarka;

2.50. Metodinés veiklos tvarkos aprasas;

2.51. Darbuotojy veiksmy mokiniui susirgus ar patyrus trauma gimnazijoje ir teiséty
mokinio atstovy informavimo apie gimnazijoje patirtg trauma ar imy sveikatos
sutrikimg tvarkos aprasas;

2.52. Pagalbos mokinio savirtipai pagal gydytojy rekomendacijas uZtikrinimo
(vaisty laikymo, iS§davimo, naudojimo ir kt.), jeigu mokinys serga létine neinfekcine
liga, tvarkos aprasas;

2.53. Mokiniy apzitiros dé¢l asmens higienos tvarkos aprasas;

2.54. Svietimo stebésenos tvarkos aprasas;

2.55. Ugdymo ne gimnazijos aplinkoje tvarkos aprasas;

2.56. Mokiniy, i$skyrus besimokancius pagal aukStojo mokslo programas,
nelaimingy atsitikimy tyrimo tvarkos aprasas;

2.57. Vaiko gerovés komisijos funkcijy, sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos
aprasas;

2.58. Dovany priémimo, gavimo, tinkamo elgesio su jomis tvarkos aprasas;
2.59. Saugaus elgesio internete taisyklés;

2.60. Mazos vertés vieSyjy pirkimy taisyklés;

2.61. Asmens duomeny tvarkymo gimnazijoje taisyklés;

2.62. Vidaus kontrolés politika;

2.63. Darbo apmokéjimo sistema;

2.64. Rekomendacijos dél veiksmy, susidiirus su korupcinio pobiidzio veikla;
2.65. Pedagogy etikos kodeksas;

2.66. Naudojimosi kompiuteriais taisyklés;

2.67. Elektroninio dienyno tvarkymo nuostatai,

2.68. Mokiniy vidaus tvarkos taisyklés;

2.69. Viesyjy pirkimy ir vidaus kontrolés tvarkos aprasas;

2.70. Bevielio interneto tinklo naudojimosi taisyklés;

2.71. Kita....



Vidaus kontrolés politikos
2 priedas
RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

Ribotas biudzetas, didéjancios islaidos.

Demografiniai poky¢iai, konkurencija su kitomis gimnazijomis.
Did¢jantis SUP mokiniy skaicius.

Maza mokiniy mokymosi motyvacija.

Silpnas tévy jsitraukimas.

Neatitinkanti reikalavimy infrastruktira.

Lésy trukumas ugdymo aplinkos gerinimui.

Nepakankamas finansavimas pedagogy kvalifikacijos kélimui.
Ugdymo programy neatitikimas.

Nepakankamas IT ir mokymo priemoniy naudojimas.

Ribotos technologinés galimybés mokymo procese.

Nepakankamas biudzeto planavimas ir paskirstymas.

Dokumenty tvarkymo neatitikimai.

Neefektyvi darbuotojy savianalizé.

Triksta atsakomybés kultiiros ir motyvacijos prisiimti atsakomybe uz veiklos rezultatus.
Silpna komunikacija tarp administracijos, mokytojy, tévy ir vaiky.
Nepakankama atsakomybés kultiira bendruomenéje.

Teisés akty ir reguliavimo poky¢iy nesilaikymas.

Nepakankamas darbuotojy informatyvumas apie teisinius reikalavimus.



Vidaus kontrolés politikos
3 priedas
I. RIZIKOS VERTINIMO METODIKA IR ATASKAITA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:
1. Padéti gimnazijai veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.
2. Padéti Gimnazijos direktoriui sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti Gimnazijos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos poky¢iy ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, jstaiga nustato veiksnius, atlieka jy analize, nustato toleruojama rizika, numato reagavimo j rizikg biidus ir priemones, vertina
reagavimo j rizikg priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS

Rizika nustatoma pagal du parametrus:
1. Tikimybé — kokia tikimyb¢, kad zala atsiras;
Tikimybés vertinimas:

Labai tikétina Tikimybe, kad jvykis jvyks yra didele.

Gana tikétina Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali.
Tikétina Ivykis gali jvykti.

Nelabai tikétina Ivykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas.

Mazai tikétina Néra numatoma, kad jvykis jvyks.

2. Poveikis — pasekmiy, padarytos zalos rimtumas.
Poveikio vertinimas:

Kritinis Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly
pasiekima.

ReikSmingas Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy
padariniy jos tiksly pasiekimui.

Vidutinis Poveikis turi tam tikrg neigiamg poveikj tikslams pasiekti.

Nezymus Trumpalaikis, nesalygojantis reik§mingo veiklos sutrikimo jvykis.

Nereik§mingas Poveikis beveik neturi jtakos jstaigos veiklai, btina susijgs su veiklos sutrikimais,
kurie neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduociy
vykdymui.




. — maza rizika V —vidutiné rizika l — didelé rizika
Maza rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos.

Toleruojama rizika — tai rizika, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés (gali buti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés).

TIKIMYBE
Labai tikétina Gana tikétina Tikétina Nelabai tikétina Mazai tikétina

2 (5 balai) (4 balai) 3 balai 2 balai 1 balas

E Nereik§mingas (1 balas) \Y \

&= | Nezymus (2 balai) \Y \%

2 [ Vidutinis (3 balai) v

& | Reik$mingas (4 balai)

Kritinis (5 balai)
REAGAVIMAS | RIZIKA

Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus
atliekama rizikos stebésena.

VIDUTINE RIZIKA (V) Rizikg reikia reguliariai stebéti, déti pastangas rizikos sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami
prevenciniai veiksmai rizikai sumazinti.

Vadovy sprendimy reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveiki iki
toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos
valdymo planas.




[I. RIZIKOS VERTINIMO ATASKAITA

Vartojami terminai ir savokos:

Datos: nurodomos dokumento parengimo ir prieziiiros (atnaujinimo ) datos, uz parengima ir priezitira atsakingi asmenys.
Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly, atitikties tiksly

igyvendinimas).

Rizikos veiksniai: aplinkybés galincios daryti neigiamg poveikj jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksniai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika.
Atsakingi asmenys: asmuo atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti biity tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy.
Prevenciniy veiksmu rezultatyvumas: prataikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.

Veiklos sritis

Rizika

Rizikos
veiksniai

Rizikos vertinimas

Tikimybé

Poveikis

Vertinimas

Prevenciniai
veiksmai

Atsakingi
asmenys

Prevenciniy veiksniy
rezultatyvumas

Strateginiai
tikslai

Veiklos
tikslai

Atsakomybés
tikslai

Atitikties
tikslai

Parenge:

Perziuréta:

(Pareigos, vardas, pavardé, parasas, data)

(Pareigos, vardas, pavard¢, parasas, data)

(Pareigos, vardas, pavardé, parasas, data)




Vidaus kontrolés politikos
4 priedas

VIDAUS KONTROLES APLINKOS SUVOKIMO IR JVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil. Nr. | Klausimas Taip | Ne Pastabos (sitlomi

veiksmai)

1. Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis
saziningumas ir moralinés vertybés:

1.1. Ar treCiyjy asmeny aplinkoje vyrauja teigiamas pozitiris
apie vadovybe?

1.2. Ar gimnazijos vadovai ankséiau yra dirbg
vadovaujamg darbg vie$ojo administravimo ar verslo
srityje?

1.3. Ar dazna vadovy kaita?

1.4. Ar buvo atskleista fakty dél vadovy piktnaudziavimo savo
pareigomis siekiant asmeninés naudos?

1.5. Ar vadovybés narys, tiesiogiai susijes su gimnazijos
svarbiais projektais, veiklos sritimis, apie tai deklaruoja
Viesyjy ir privaciy interesy deklaracijoje?

1.6. Ar vadovy elgesys yra sektinas?

1.7. Ar gimnazijoje yra rasytinés elgesio normos ir etikos
taisyklés?

1.8. Ar gimnazijos darbuotojai informuojami apie
netinkamo elgesio padarinius?

1.9. Ar yra nustatytos (pageidautina rasytinés) taisykles,
reguliuojancios vadovybés santykius su darbuotojais,
ziniasklaida, tre¢iaisiais asmenimis?

1.10. Ar nustatyta konkreti politika (pageidautina rastu), susijusi
su pinigine ir kita parama bei finansiniais interesais
(iskaitant paSalpas, rémima, premijavima
ir kt.) aukStesnio valdymo lygio personalui?

1.11. Ar atliekami nepriklausomi tikrinimai giminystés ir $eimos
rySiams nustatyti priimant svarbius sprendimus?

2. Vadovybés ir darbuotojy kompetencija:

2.1. Ar numatomas naujy darbuotojy priémimas yra placiai
vieSinamas kvalifikuoty specialisty aplinkoje? Ar
organizuojami konkursai j laisvas pareigybes
skelbiami viesai?

2.2. Ar gimnazija susiduria su aukstos kvalifikacijos darbuotojy
trikumo problema?

2.3. Ar numatytos tinkamos procediiros, padedancios
nustatyti pretendento patirtj, kvalifikacija, geb&jimus?

24 Ar nauji darbuotojai pasiraSytinai supazindinami su
ju igaliojimais ir atsakomybe ir su tuo, ko i$ jy tikisi
vadovybé?

2.5. Ar atsizvelgiant j veikla nagrinéjami darbuotojy
kvalifikacijos kélimo poreikiai ir numatomi jy veiklos
planai?

2.6. Ar yra nustatyti kriterijai, kuriais remiantis darbuotojai

keliami pareigose arba jiems keliamas atlyginimas,
neleidziantys tarpti protekcionizmui, giminystés
rySiams?
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2.7. Ar gimnazijoje sudarytos salygos darbuotojams kelti
kvalifikacija?

2.8. Ar darbuotojai supazindinami su etikos taisyklémis?

2.9. Ar taikomos drausminés / tarnybinés nuobaudos uz
neefektyvia veikla?

2.10. Ar taikomos drausminés nuobaudos uz etikos
taisykliy pazeidimus ar kitg netinkamg darbuotojy elgesj?

2.11. Ar analizuojamos darbuotojy kaitos priezastys?

3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius:

3.1. Poziiiris | vidaus kontrolés vaidmen]j gimnazijos valdyme

3.1.1. Ar vadovybeé skiria démes;j kontrolés procediiroms
nustatyti?

3.1.2. Ar yra nustatyta gimnazijos organizacing ir valdymo
struktiira, kurioje yra numatytas
pavaldumas ir atskaitomybé?

3.1.3. Ar nustatytos procediiros dél posédziuose, pasitarimuose,
susirinkimuose ir pan. priimty
sprendimy protokolavimo, apskaitos ir jgyvendinimo
kontrolés?

3.2. Informacijos ir apskaitos jvertinimas

3.2.1. Ar yra nustatyta tvarka, kad, jvykus veiklos
pokyc¢iams, su nauja informacija biity supazindinami
gimnazijos darbuotojai?

3.2.2. Ar yra kontrolés procediiros, kurios uztikrinty, kad
vadovybe biity laiku informuojama apie:
planuoto biudzeto pereikvojima (ar per didelj likutj)?
nuostolius ar grobstymus?
vidaus kontrolés triikumus? rizikos
veiksniy atsiradimg?

3.2.3. Ar vadovybé akcentuoja, kad apskaitos darbuotojy
reikalavimai yra visiems darbuotojams privalomi vykdyti?

3.24. Ar nustatyta (pageidautina rastu) atsiskaitymo uZz pavestus
darbus tvarka?

3.2.5. Ar nustatyta ir patvirtinta i§laidy samaty projekty rengimo
tvarka (metodika)?

3.2.6. Ar nustatyta ir patvirtinta investicijy planavimo tvarka?

3.2.7. Ar gimnazija turi nustatytg ir patvirtinta paslaugy kainy
nustatymo metodikg?

3.2.8. Ar subjektas turi patvirtintas vidaus tvarky aprasus,
kuriose numatyta, kaip kontroliuojama, kad islaidos
transporto panaudojimui, rySiams, reprezentacijai ir
kitoms sritims bity susijusios su gimnazijos
tikslais ir nevir§yty nustatyty normatyvy?

3.2.9. Ar gimnazija turi patvirtintas vidaus tvarky aprasus dél

turto pripazinimo nereikalingu ar netinkamu naudoti ir to
turto iSardymo, nuraSymo ir likvidavimo, atsargy,
atsarginiy daliy ir reprezentaciniy prekiy nuraSymo? Ar
paskirtas atsakingas asmuo, tvirtinantis $iy vertybiy
nura§ymo

aktus?
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3.2.10. | Ar uztikrinama turto fiziné apsauga (patalpos rakinamos,
jdiegta signalizacija ir panasSiai), paskirti materialiai
atsakingi asmenys?

3.3. Vadovy ir auditoriy santykis

3.3.1. Ar gimnazijoje yra vidaus audito tarnyba, ar jos
pavaldumas nustatytas teisingai?

3.3.2. Ar vadovai teikia pasitilymus planuojant vidaus audito
tarnybos veikla?

3.3.3. Ar aptariamos vidaus audito ataskaitos?

3.34. Ar vidaus kontrolés sistema yra vertinta vidaus audito
tarnybos?

3.3.5. Ar vadovybé daznai konsultuojasi su auditoriais
apskaitos ir vidaus kontrolés klausimais?

3.3.6. Ar Jstaigg tikrino kitos audito institucijos?

3.4. Vadovybés polinkis rizikuoti

34.1. Ar siekiant subjektui iSkelty strateginiy ir kity tiksly
yra nustatoma rizika, galinti sutrukdyti Siuos tikslus
pasiekti?

34.2. Ar vadovybe prie§ priimdama sprendimus nustato ir
iSanalizuoja su jais susijusia rizika?

3.4.3. Ar vadovybé tinkamai ir laiku informuojama ir jvertina
visas galimas veiklos rizikas?

34.4. Ar vadovybeé skiria pakankamai démesio gimnazijos
veiklos rizikos veiksniy analizei?

3.4.5. Ar yra reglamentuota pavaldZziy ar valdymo sriciai
priskirty subjekty samaty projekty sudarymo, derinimo,
tvirtinimo ir pakeitimo ar papildymo tvarka?

3.4.6. Ar visos atlieckamos iikinés operacijos ir iikiniai jvykiai
registruojami ir fiksuojami?

3.4.7. Ar vykdoma priezitira ir kontrolé duomenis perkeliant |
apskaitos registrus?

34.8. Ar vadovybé patvirtino asmeny, turinciy teis¢ suraSyti ir
pasirasyti apskaitos dokumentus, sarasa?

3.4.9. Ar keiCiantis apskaitos darbuotojams visais atvejais
atliekamas veiklos patikrinimas ir dokumenty perdavimas
jforminamas priémimo perdavimo
aktais?

3.4.10. | Arkeiciantis materialiai atsakingiems asmenims atlieckamos
inventorizacijos?

34.11. | Aryra paskirti asmenys, atsakingi uz apskaitoje jdiegty
kontrolés priemoniy prieziiirg ir kontrole?

3.4.12. | Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz viesyjy pirkimy
organizavimg ir vykdyma?

4. Gimnazijos organizacing ir valdymo struktiira:

4.1. Ar gimnazijoje yra apibréZta organizaciné ir valdymo
struktiira, ar ji pateikta schemoje?

4.2. Ar organizacingje ir valdymo struktiiroje yra nustatytas
atskaitingumas?

4.3. Ar gimnazijos interneto svetainés struktiira atitinka
Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy
ir jstaigy interneto svetainéms
apraso reikalavimus?

44. Ar gimnazijos struktiiriniy padaliniy pavaldumas,

kompetencija, teisés ir pareigos iSdéstytos padaliniy
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nuostatuose?
4.5. Ar visi darbuotojai turi savo pareigybés apraSymus, ar jie
yra supazindinti su jais pasirasytinai?
4.6. Ar gimnazijoje yra patvirtinti norminiai dokumentai,
nustatantys jo strukttriniy padaliniy priskyrima atitinkamai
valdymo sri¢iai, pavalduma ir
atskaitinguma?
4.7. Ar gimnazijoje yra reglamentuoti ataskaity rengimo ir jy
teikimo vadovybei procesai, datos?
4.8. Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz gimnazijos
organizacings ir valdymo struktiiros tinkamumo
analize, esant poreikiui, uz jos pakeitima?
5. Personalo valdymas:
5.1. Ar vertinama darbuotojy kompetencija?
5.2. Ar parengti visy gimnazijos darbuotojy pareigybiy
aprasymai?
5.3. Ar darbuotojy pareigos ir atsakomyb¢ yra aprasyti
pareigybiy apraSymuose?
5.4. Ar fiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy darbo kriivis,
stebimas jy darbo laiko naudojimas?
5.5. Ar pasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlieka funkcijas,
nenumatytas jo pareigybés apras§yme?
5.6. Ar visi darbuotojai turi tinkama profesing kvalifikacija,
reikalingg tinkamai jgyvendinti gimnazijos struktiiriniy
padaliniy uzdavinius?
5.7. Ar rastu reglamentuotos darbuotojy vykdomos iSankstinés,
einamosios ir paskesniosios finansy
kontrolés procediiros?
5.8. Ar ra$tu reglamentuotos atliekamy tikiniy operacijy, jvykiy
ir veiksmy priezitiros procediiros?
5.9. Ar egzistuoja procediiros arba rastu patvirtinta
tvarka, uztikrinanti darbuotojy sugebé¢jima save jvertinti ir
vykdyti savo pareigas?
5.10. Ar galimos duomeny, rodikliy ar kitos informacijos
fiksavimo apskaitos dokumentuose, jvedimo i apskaita,
pateikimo ataskaitose klaidos?
5.11. Ar atliekamas sistemingas darbuotojy veiklos rezultaty
vertinimas?
Bendras anketos jvertinimas Taip Ne Balai
A. Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgziningumas ir moralinés
vertybés.
B. Vadovybés ir darbuotojy kompetencija
C. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius
D. Institucijos organizaciné ir valdymo struktiira
E. Personalo politika
I§ viso:
Neigiamy atsakymy santykis = neigiamy atsakymy bendras kiekis / bendras visy atsakymy kiekis

Bendras klausimyno vertinimas:
Vertinimo data:
Atsakingo asmens: ___direktor¢ Irena Velickiené

(pareigos, vardas, pavardé¢, parasas)




Vidaus kontrolés politikos

5 priedas

KONTROLES VEIKLOS SUVOKIMO IR [VERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil.

Klausimas

Taip

Ne

Pastabos (sitilomi
veiksmai)

I. KONTROLES PRIEMONIU PARINKIMAS IR TOBULINIMAS

Gimnazijoje parinktos rizikg iki toleruojamos rizikos
mazinanc¢ios kontrolés priemongs.

Gimnazijoje nuolat tobulinamos rizikg iki toleruojamos
rizikos mazinancios kontrolés priemonés (esant poreikiui).

Igaliojimy, leidimy suteikimu uztikrinta, kad biity atlickamos
tik gimnazijos direktoriaus nustatytos
procediiros.

Igaliojimai ir leidimai nustatyti tokiam darbuotojy
kiekiui, kad buty uztikrintas keturiy akiy principas procese.

Igaliojimai ir leidimai nustatyti tokiam darbuotojy kiekiui,
kad biity uztikrintas iSankstinés, einamosios ir
paskesniosios kontrolés vykdymas.

Nustatyta prieigos kontrolé sumazina rizika, kad turtu
ir dokumentais naudosis nejgalioti (nepaskirti) asmenys.

Nustatyta prieigos kontrolé sumazina rizika, kad turtas ir
dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky.

Uztikrintas tinkamas funkcijy atskyrimas — gimnazijos
padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity
pavesta kontroliuoti visy funkcijy (Ieidimo suteikimo,
atlikimo, registravimo ir

patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity
neteiséty veiky rizika.

Vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos ir rezultaty perzitira,
kurios metu nustatytu periodiskumu perzitirimos veiklos
sritys, procesai ir rezultatai,

siekiant uztikrinti jy atitikt] gimnazijos tikslams ir
reikalavimams.

10.

Vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos ir rezultaty perzitra,
kurios metu nustatytu periodisSkumu

perziiirimos veiklos sritys, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu.

11.

Vykdoma nuolatiné ir periodin¢ veiklos ir rezultaty perzitira,
kurios metu nustatytu periodiSkumu perziiirimos veiklos
sritys, palyginami ataskaitinio

laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio
ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais.

12.

Gimnazijoje vykdomos veiklos prieziliros metu prizidirima
Administracijos veikla (uzduo€iy skyrimas, perzitra ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui buty aiskiai
nustatytos jo pareigos ir atsakomybe¢, sistemingai

fvr—

prireikus periodiskai uZ jj atsiskaitoma.

II. TECHNOLOGIJU NAUDOJIMAS
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Gimnazijoje nuolat ieSkoma galimybiy reik§mingiausias
rizikas valdyti naudojant technologines priemones.

Organizuojant technologijy naudojimg parenkama ir
tobulinama technologijy veikla (valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uztikrinan¢iy gimnazijos informaciniy
technologijy sistemy veikla bei tinkama nustatyty veiklos
priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas,
informaciniy technologijy jsigijimo,

priezitros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita veikla).

Visos jsigytos technologinés priemonés gimnazijoje
naudojamos visa apimtimi.

Visi su rizikos valdymo poreikiu susiduriantys darbuotojai
apmokyti naudotis technologinémis rizikos
valdymo priemonémis.

Naudojamos technologinés priemonés saugios ir atitinka
visus kibernetinio saugumo reikalavimus.

II1. POLITIKU, PROCEDURU IR TVARKU TAIKYMAS

Nuolat analizuojamas vidinio reglamentavimo tobulinimo
poreikis, darbuotojai savalaikiai informuoja
vadovus apie norminés bazés aktualizavimo poreiki.

Iprasta gimnazijos politiky ir procediiry taikymo praktika
uztikrina, kad kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas gimnazijos politikas,

procediiras ir tvarkas.

VK gimnazijoje reglamentuojama nustatant gimnazijos
tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir VK
procediras (pavyzdziui, struktiirinése schemose, politikose,
tvarky aprasuose, taisyklése ir

kituose dokumentuose).

Vidinis reglamentavimas nesukuria pertekliniy ir
VKVAI nustatyty principy neatitinkan¢iy VK priemoniy ir
procediiry.

Bendras anketos jvertinimas

Taip

Ne

Balai

1. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas

11. Technologijy naudojimas

I11. Politiky, procediiry ir tvarky taikymas

I$ viso:

Neigiamy atsakymy santykis = neigiamy atsakymy bendras kiekis / bendras visy atsakymy kiekis

Bendras klausimyno vertinimas:

Vertinimo data:
Atsakingo asmens:

direktoré Irena Veli¢kiené

(pareigos, vardas, pavardé¢, parasas)




Pastabos:
1. Kai norima jvertinti kiekvienos vidaus kontrolés veiklos dedamosios bukle, tada

neigiamy atsakymy santykis palyginamas su skale: 1/4 = 0,25.

2. Vertinimas skirstomas j keturis lygius:

2.1. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0 iki 0,25, tai vidaus kontrolés veiklos
dedamoji vertinama kaip labai gera;

2.2. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,26 iki 0,5, tai vidaus kontrolés veiklos
dedamoji vertinama kaip gera;

2.3. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,51 iki 0,75, tai vidaus kontrolés veiklos
dedamoji vertinama kaip patenkinama.

2.4. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,76 iki 1, tai vidaus kontrolés veiklos

dedamoji vertinama kaip silpna.




RIZIKOS VERTINIMO IR SUVOKIMO KLAUSIMYNAS

Vidaus kontrolés politikos

6 priedas

Eil. | Klausimas Taip Ne Pastabos (sitilomi
Nr. veiksmai)
I. RIZIKOS IDENTIFIKAVIMAS IR VALDYMO APLINKA
Rizikos valdymo aplinka

1. | Gimnazijoje rizikos valdymo procesas yra dokumentuotas (yra
rizikos valdymo procesa reglamentuojanti tvarka arba procesas
reglamentuotas
keliuose tvarky aprasuose ir pan.).

2. | Gimnazijoje rizikos valdymas organizuotas pagal jos veiklos
procesus.

3. | Gimnazijoje yra paskirti uz rizikos valdyma ir / ar veiklos
procesus atsakingi asmenys.

4. I detalius rizikos vertinimo procesus jsitraukiami auksciausios
grandies vadovai.

5. | Rizikos vertinimo procediirose dalyvauja visi gimnazijos
veiklos sri¢iy atstovai.

6. | Paskirtas koordinatorius koordinuoja visg rizikos vertinimo
procesa.

7. | Gimnazijos darbuotojams suteikiamos reikiamos zinios
atlikti rizikos vertinima ir rizikos valdyma.

Rizikos veiksniu nustatymas

1. | Gimnazijoje organizuojamas rizikos veiksniy nustatymo
procesas.

2. | Rizikos veiksniy nustatymas vyksta periodiskai (pvz., kartg per
metus arba esant biitinybei ir dazniau).

3. | Rizikos veiksniy nustatymui yra paskirti atsakingi
asmenys, iSmanantys jam priskirtag gimnazijos veiklos sritj ir
jos specifika.

4. | Rizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus ir tinkamg supratimag
/ kompetencija (Ziniy) turintys asmenys.

5. | Identifikuojant rizikos veiksnius atsizvelgiama j jvykusius
poky¢ius aplinkoje ir gimnazijoje (jskaitant misijos, vadovy,
struktiirinius ir kitus
poky¢ius).

6. | Identifikuojant rizikos veiksnius jvertinama ir korupcijos
rizika, nustatomos §iai rizikai paveikiausios sritys.

7. | Identifikuojami rizikos veiksniai, kurie gali turéti neigiamos
itakos tiksly pasiekimui (rezultatams).

8. | Rizikos veiksniai identifikuojami kiekviename gimnazijos
veiklos procese.

9. | Rizikos veiksniy nustatymo proceso atitinkamose veiklos
srityse dalyviai — uz atitinkamas subjekto veiklos sritis
atsakingi darbuotojai.

10. | Rizikos nustatymo proceso metu sugeneruojamas rizikos
veiksniy sgrasas.

I1. RIZIKOS VEIKSNIU VERTINIMAS

1. | Bendru atsakingy gimnazijos darbuotojy sutarimu parengiama
rizikos veiksniy vertinimo skalé.

2. | Rizikos vertinimo metu sudaromas riziky zemeélapis, kuriame

matyti visi rizikos veiksniai pagal procesus ir
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svarba.

Analizuojant ir vertinant rizikos veiksnius jvertinama
kiekvieno rizikos veiksnio pasireiskimo tikimybé ir poveikis.

Nustatant rizikos veiksnio reik§minguma taikomi vertinimo
kriterijai, nustatyti rizikos veiksniy vertinimo skaléje.

Gimnazijoje yra nustatytas (arba nustato kiekvieno rizikos
vertinimo metu) rizikos tolerancijos

lygis.

Rizikos vertinimg atlieka tinkama supratima turintys arba su
vertinama sritimi susij¢ asmenys arba rizikos vertinimo
proceso metu konsultuojamasi su specialiy

ziniy / jgtdZiy turin€iu subjektu.

Atliekant rizikos veiksniy analizg rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarba gimnazijos veiklai
(sudaromas didZiausio reik§Smingumo rizikos veiksniy sarasas).

III. TOLERUOJAMOS RIZIKOS NUSTATYMAS

Nustatomi rizikos veiksniy réZziai, kuriuos taikant rizikos
veiksniams prioritetizuojami.

Toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio (gali buti
toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé
maza), nustatoma taikant nustatytus rizikos veiksniy rézius /
Sviesoforo metodg ar kt. rizikos

veiksniy prioritetizavimo metoda.

I toleruojamos rizikos veiksniy sgrasg argumentuotai
itraukiami rizikos veiksniai, kuriy valdyti néra objektyvios
galimybés (gali biiti toleruojama reikSminga rizika, kurios
mazinimo priemoniy sgnaudos yra per

didelés ir neatitinka VKVAI principy).

Prie rizikos veiksniy nurodomos jy valdymo priemonés,
nustatytos ir jprastai taikomos gimnazijoje.

Galutinis toleruojamos rizikos sarasas sudaromas jvertinus
rizikos veiksniy valdymo priemones ir jy
pakankamuma.

IV.REAGAVIMO | RIZIKA NUSTATYMAS IR KOMUNIKAVIMAS APIE PRIIMTUS
STRATEGIJOS SPRENDIMUS

Reagavimo | rizika nustatymas

Sprendimy dél reagavimo j reikSmingg rizika, kai numatomos
priemongs rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos, priémime
dalyvauja uz atitinkamas veiklos sritis, kuriose ta rizika
pasireiskia, atsakingi asmenys, kurie

dalyvauja parenkant galimus reagavimo j rizikg biidus.

Sprendziant kaip elgtis su rizikomis, didziausias démesys
skiriamas didZiausios svarbos rizikomis
(esan¢iomis virs rizikos tolerancijos lygio).

Kiekvienai rizikai pirmiausia parenkamas rizikos
valdymo biidas / strategija (vengimas, mazinimas, toleravimas,
perdavimas).

Kiekvienai rizikai yra parinkta maziausiai viena rizikos
valdymo priemoné, nukreipta j rizikos veiksnio tikimybés
arba / ir poveikio sumazinima.

Kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos valdymo




Eil. | Klausimas Taip
Nr.

Ne

veiksmai)

Pastabos (sitilomi

priemonés jgyvendinimo terminai arba aiski rizikos veiksnio
valdymo tvarka.

6. | Uzrizikos veiksnio valdyma (jskaitant stebéseng) yra paskirti
atsakingi asmenys.

7. Sudarytas ir patvirtintas rizikos valdymo planas ar kitas

dokumentas, kuriame nurodyti didziausio reikSmingumo
rizikos veiksniy valdymo biidai / strategijos, priemonés

ir jy taikymo terminai / tvarka bei atsakingi asmenys.

8. | Rizikos valdymo procesas vykdomas reguliariai — bent kartg
per metus, o atsakingi asmenys nuolat stebi jiems priskirty
riziky valdyma ir sutartu budu fiksuoja

stebésenos rezultatus.

9. | Rengiama metiné rizikos valdymo ataskaita (integruota j
vidaus kontrolés analizés atlikimo informacija).

10. | Rengiama metiné rizikos valdymo
ataskaita / informacija teikiama vadovams.

Informacija ir komunikacija susijusi su rizikos valdymo procesu

1. | Dokumentai, susije su rizikos valdymu (rizikos valdymo
tvarka, rizikos valdymo planas, riziky sarasai, riziky fiksavimo
lentelés ir pan.) yra prieinami visiems darbuotojams
(skelbiami gimnazijos svetaingje ar

bendruomenei vieSinami kitomis priemonémis).

2. | Vykdant rizikos valdymo procesg yra organizuojami rizikos
vertinimo aptarimai, kuriy metu identifikuojami rizikos
veiksniai, atlickamas rizikos vertinimas,

apibendrinami rizikos vertinimo rezultatai.

3. Informacija apie rizikos valdyma periodiskai teikiama
vadovams jvertinti ir sprendimams priimti.

4. | Informacija, susijusi su rizika, kaupiama ir perduodama
nustatytu laiku, kad gimnazijos darbuotojai, vadovai
galéty atlikti jiems pavestas funkcijas.

Bendras anketos jvertinimas

Taip | Ne

Balai

I. Rizikos identifikavimas ir valdymo aplinka

Rizikos valdymo aplinka

Rizikos veiksniy nustatymas

1I. Rizikos veiksniy vertinimas

I11. Toleruojamos rizikos nustatymas

IV. Reagavimo ] rizikg nustatymas ir komunikavimas apie priimtus strategijos
sprendimus

Reagavimo | rizikg nustatymas

Informacija ir komunikacija susijusi su rizikos valdymo procesu

IS viso:

Neigiamy atsakymy santykis = neigiamy atsakymy bendras kiekis / bendras visy atsakymy kiekis

Bendras klausimyno vertinimas:

Vertinimo data:

Atsakingo asmens: ___direktor¢ Irena Velickiené
(pareigos, vardas, pavardé, paraSas)




Pastabos:

1. Kai norima jvertinti kiekvienos vidaus kontrolés rizikos dedamosios bukle, tada
neigiamy atsakymy santykis palyginamas su skale: 1/4 = 0,25.

2. Vertinimas skirstomas j keturis lygius:

2.1. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0 iki 0,25, tai vidaus kontrolés rizikos
dedamoji vertinama kaip labai gera;

2.2. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,26 iki 0,5, tai vidaus kontrolés rizikos
dedamoji vertinama kaip gera;

2.3. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,51 iki 0,75, tai vidaus kontrolés rizikos
dedamoji vertinama kaip patenkinama;

2.4. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,76 iki 1, tai vidaus kontrolés rizikos
dedamoji vertinama kaip silpna.




Vidaus kontrolés politikos

7 priedas
INFORMACIJOS IR KOMUNIKACIJOS SUVOKIMO IR IVERTINIMO
KLAUSIMYNAS
Eil. | Klausimas Taip | Ne Pastabos (sitllomi
Nr. veiksmai)
I. INFORMACIJOS NAUDOJIMAS
1. Gimnazija gauna aktualia, iSsamig, patikima ir teisinga

informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir
palaikancia vidaus kontrolés veikima.

2. Gimnazija rengia aktualia, iSsamig, patikima ir teisinga
informacija, atitinkancia jai nustatytus
reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima.

3. Gimnazija naudoja aktualia, iSsamig, patikima ir
teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir
palaikancig vidaus kontrolés veikima

4. Vadovams sprendimy priémimui teikiama tik patikima ir reali
informacija apie gimnazijos vidaus kontrolés
bikle, veiklos sri¢iy rizikinguma.

5. Darbuotojams teikiama tokios apimties informacija, kuri
bitina priskirty funkcijy ir / ar uzduoties kokybiSkam
jvykdymui.

6. Darbuotojai geba laiku identifikuoti gaunamos informacijos

poveikio rizikingumg ir esant poreikiui nedelsiant
informuoja vadovus apie didelio reik§mingumo rizikos
veiksnio pasireiskimg, kompetencijos ribose operatyviai
padeda priimti rizikos

valdymo sprendimus vadovams.

I1. VIDAUS KOMUNIKACIJA

1. Gimnazijoje uztikrintas nenutriikstamas informacijos
perdavimas, apimantis visas jos veiklos
sritis ir organizacine struktiirg.

2. Tiek gimnazijos direktorius, tiek darbuotojai yra
informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus
kontrolés veikima.

3. Vidaus informacijos vartotojai, vadovaudamiesi principu
"biitina zinoti", tarpusavyje keiciasi funkcijoms vykdyti
reikalinga informacija.

4. Sudarytos salygos nustatytu periodiskumu (pvz.
vadovybiniu, vidurinés grandies vadovy, padalinio lygiu ir
pan.) dalintis informacija apie gimnazijoje vykstancius
poky¢ius, rezultaty siekima, vidaus

kontrolés biikle, problemines veiklos sritis.

5. Sudarytos salygos visiems gimnazijos darbuotojams pagal
poreikj tiesiogiai teikti svarbig ir vadovy

sprendimy reikalaujancia informacija auksciausios grandies
vadovams.

I11. ISORES KOMUNIKACIJA

1. Gimnazijoje uztikrinta, kad iSorés komunikacija
organizuojama tinkamai, informacijos perdavimas iSorés
informacijos vartotojams ir informacijos gavimas i$ jy
vykdomas naudojant gimnazijoje jdiegtas
komunikacijos priemones.

2. Kiekvienas Skyrius tiksliai Zino nuolatinius iSorés




Eil. | Klausimas Taip | Ne Pastabos (sitillomi

Nr. veiksmai)
komunikavimo subjektus ir kanalus, naudojamus tiesioginiy
funkcijy vykdymui.

3. Gimnazijos nustatytos ir taikomos i$orés komunikacijos

taisyklés uztikrina patikimos informacijos savalaikj teikima.

4. Gimnazijoje aiSkiai priskirtos atstovavimo iSoréje taisyklés ir
jgaliojimai. Darbuotojai supazindinti su
komunikavimo su iSorés subjektais politika.

5. UZztikrinta, kad j iSor¢ nenutekéty jautri ir teisés aktais
saugoma informacija. Sudarytas tokios informacijos sarasas ar
kriterijai ir su jais supazindinti gimnazijos

darbuotojai.

bendras anketos jvertinimas Taip Ne Balai

1. Informacijos naudojimas

11. Vidaus komunikacija

I11. I$orés komunikacija

I$ viso:

Neigiamy atsakymy santykis = neigiamy atsakymy bendras kiekis / bendras visy atsakymy kiekis

Bendras klausimyno vertinimas:

Vertinimo data:

Atsakingo asmens: ___direktoré Irena Velickiené
(pareigos, vardas, pavardé, parasas)

Pastabos:

1. Kai norima jvertinti kiekvienos vidaus kontrolés stebésenos dedamosios biikle, tada
neigiamy atsakymy santykis palyginamas su skale: 1/4 = 0,25.

2. Vertinimas skirstomas j keturis lygius:

2.1. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0 iki 0,25, tai vidaus kontrolés stebésenos
dedamoji vertinama kaip labai gera;

2.2. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,26 iki 0,5, tai vidaus kontrolés stebésenos
dedamoji vertinama kaip gera;

2.3. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,51 iki 0,75, tai vidaus kontrolés stebésenos
dedamoji vertinama kaip patenkinama;

2.4. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,76 iki 1, tai vidaus kontrolés stebésenos
dedamoji vertinama kaip silpna.



STEBESENOS SUVOKIMO IR JVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Vidaus kontrolés politikos
8 priedas

Eil.
Nr.

Klausimas

Taip

Ne

Pastabos (sitllomi
veiksmai)

I. NUOLATINE STEBESENA IR / AR PERIODINIAI VERTINIMAI

Gimnazijoje sukurta stebésenos sistema ir sukurti stebésenos
irankiai (pvz.: rizikos fiksavimo lentelé)

Gimnazijoje nuolat atlickama reguliari jos valdymo ir
priezitiros veikla.

Gimnazijoje nuolat atlieckami atskiri vertinimai, siekiant
nustatyti, ar VK gimnazijoje jgyvendinama pagal gimnazijos
direktoriaus

nustatyta VKP.

Gimnazijoje nuolat atliekami atskiri vertinimai,
siekiant nustatyti, ar VK gimnazijoje atitinka pasikeitusias
veiklos salygas.

Gimnazijoje vykdoma nuolatiné stebésena yra integruota j
kasdiene gimnazijos veiklg ir atliekama darbuotojams vykdant
reguliarig (atitinkamy veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros
veiklg bei kitus veiksmus

pagal pavestas funkcijas.

Gimnazijoje sukurta informavimo ir komunikacijos sistema
uztikrina, kad stebésenos rezultatai reikiamu
periodiskumu biity pateikti vadovams.

Gimnazijoje vykdomi periodiniai vertinimai, kuriy apimtj ir
daznuma lemia VK vertinimas gimnazijoje ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos
trukumus). Jie dazniausiai atliekami vidaus auditoriy ir kity
audito vykdytojy gimnazijoje.

Esant poreikiui gimnazijoje savalaikiai inicijuojamos
periodinio vertinimo procediiros.

II. TRUKUMU VERTINIMAS IR PRANESIMAS APIE JUOS

Apie VK trikumus gimnazijoje, nustatytus nuolatinés
stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, visada
informuojamas gimnazijos direktorius ir kiti
sprendimus priimantys darbuotojai.

Nustatyti VK tritkumai pagal kompetencijg aptariami asmeny,
kurie atsakingi uz konkrecia veiklos sritj.

I trakumy $alinimo procesg jtraukiami visi kompetentingi
gimnazijos darbuotojai.

Trakumy Salinimo procedtros planuojamos ir
atliekamos jmanomai operatyviai.

Trakumy Salinimo sprendimai priimami taikant
subsidiarumo principa ($alinimas atliekamas tame lygyje,
kur efektyviausiai iSsprendziama problema).

Pasalinti visi per einamuosius ir ankstesnius metus nustatyti
trukumai, apie kuriuos buvo gauta informacija

i§ VK jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy darbuotojy ir kity
VK vertintojy.

Trakumy $alinimo (VK tobulinimo) sprendimai priimami

parenkant tik efektyvias ir paveikias trikumy Salinimo




Eil. | Klausimas Taip | Ne Pastabos (sitlomi
Nr. veiksmai)

priemones, vengiant bet kokio neveikimo slépimo.

8. Sprendimas nesalinti ar nukelti trilkumy Salinimg visada
pagrindziamas objektyviais argumentais.

bendras anketos jvertinimas Taip Ne Balai

I. Nuolatiné stebésena ir / ar periodiniai vertinimai

II. Trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos

IS viso:

Neigiamy atsakymy santykis = neigiamy atsakymy bendras kiekis / bendras visy atsakymy kiekis

Bendras klausimyno vertinimas:

Vertinimo data:

Atsakingo asmens: ___direktoré Irena Velickiené
(pareigos, vardas, pavarde, paraSas)

Pastabos:

1. Kai norima jvertinti kiekvienos vidaus kontrolés stebésenos dedamosios bikle, tada
neigiamy atsakymy santykis palyginamas su skale: 1/4 = 0,25.
2. Vertinimas skirstomas j keturis lygius:
2.1. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0 iki 0,25, tai vidaus kontrolés stebésenos
dedamoji vertinama kaip labai gera;
2.2. jeineigiamy atsakymy santykis nuo 0,26 iki 0,5, tai vidaus kontrolés stebésenos
dedamoji vertinama kaip gera;
2.3. jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,51 iki 0,75, tai vidaus kontrolés
stebésenos dedamoji vertinama kaip patenkinama;
2.4. jeineigiamy atsakymy santykis nuo 0,76 iki 1, tai vidaus kontrolés stebésenos
dedamoji vertinama kaip silpna.



Vidaus kontrolés politikos
9 priedas

VIDAUS KONTROLES VERTINIMO PROTOKOLAS

Eil. Vidaus kontrolés Vertinimas Pagrindimas
Nr. sistemos elementas | Labaigerai | Gerai | Patenkinamai | Silpnai

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:

Vertinimo data:

Atsakingo asmens: ___direktoré Irena Velickiené
(pareigos, vardas, pavarde, paraSas)




Vidaus kontrolés politikos

10 priedas
VIDAUS KONTROLES VERTINIMO PROTOKOLAS
Vidaus kontrolés vertinimas pagal klausimynu rezultatus
Klausimynas Teigiami Neigiami Santykis Ivertinimas
atsakymai atsakymai

Vidaus kontrolés aplinkos

Kontrolés veiklos

Rizikos

Informacijos ir
komunikacijos

Stebésenos

Bendras rezultatas

Vertinimo skalé

Bendras rezultatas Ivertinimas
0-0,25 Labai gerai
0,26 — 0,5 Gerai
0,51 - 0,75 Patenkinamai
0,76 — 1 Silpnai
Vidaus kontrolés analizés rezultatas
vertinimas Trumpas rezultaty apibtidinimas (komentaras)




